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MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda de
Alagoas, apresenta o Relatdrio de Gestdo que versa sobre 0s atos de gestdo praticados no exercicio
de 2019, de forma a atender as determinagdes do art. 8°, IX da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, que determina que as empresas publicas e sociedades de economia mista deverao divulgar
relatério integrado ou de sustentabilidade, de forma a obedecer ao postulado da transparéncia e
da Resolucdo Normativa n° 001/2016 do Tribunal de Contas do Estado de Alagoas - TCE/AL.

O presente relatério esta contém a apresentagdo da empresa, a visdo geral organizacional
e ambiente externo, planejamento estratégico e governanca, gestdo de riscos e controles internos,
resultados da gestdo, alocacdo de recursos e areas especiais de gestdo e outras informacdes
relevantes.

A Alagoas Ativos, em 2019, apesar de ainda se encontrar em estagio pré-operacional,
organizando sua estrutura interna para melhor adaptd-la a persecucdo de seus objetivos
institucionais, atingiu algumas metas importantes relacionadas a sua atividade fim, como a
entrega de seu primeiro projeto e a criacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Internamente, a empresa implantou a area de compliance e auditoria interna, que
desenvolveu diversas politicas internas exigidas pelas normas aplicaveis a empresa, além de ter
desenvolvido e aprovado seu novo Cadigo de Conduta Etica, com os padrées de comportamento
exigidos para todos aqueles envolvidos com a empresa.

Ainda, para a maior eficiéncia de sua estrutura, a empresa criou o cargo de Geréncia
Financeira e de Assessoria de Comunicacao e trouxe para sua estrutura o cargo de Secretaria
Executiva, antes terceirizado, além de modificar e redistribuir atribuicGes de seus cargos.

Por fim, no que se refere as suas finalidades institucionais, em 2019 a empresa voltou
seus esforgos ao atingimento das metas em aberto de 2018, focando, principalmente, em trés
aspectos principais:

I - Constituicdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, que viabilizara a realizacdo de
um maior numero de concessdes e Parcerias Publicos Privados no Estado de Alagoas;

Il — Desenvolver a modelagem de concessfes e Parcerias Publico Privadas no Estado de
Alagoas, em conjunto com outros 6rgaos estaduais interessados; e

I11 — Definir os ativos patrimoniais imobiliarios do Estado de Alagoas que ficardo sob sua
responsabilidade.

O Relatério de Gestdo 2019 da Alagoas Ativos apresenta as acdes executadas em suas
principais areas de atuacdo e seus resultados, mostrando como a empresa desenvolveu as a¢les
de seu planejamento e enfrentou os desafios de consolidar-se como a empresa alagoana de gestao
dos ativos patrimoniais e responsavel pelas Parcerias Publico Privadas do Estado de Alagoas.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICACAO E DECLARACAO DE MISSAO E VISAO DA UNIDADE

A Alagoas Ativos é uma empresa publica do Estado de Alagoas, constituida sob a forma

de Sociedade por Acdes de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda
(SEFAZ), com sede e foro em Maceid, e tem como missdo “Viabilizar investimentos para o
Estado de Alagoas, através de servigos técnicos diversificados e de exceléncia e didlogo aberto
entre os setores pablico e privado”.

A visdo da empresa ¢ “Ser reconhecida como um importante elo do processo de fomento

e viabilizacdo de investimentos para o Estado de Alagoas”.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que,

juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n° 58.861, de 03 de
maio de 2018, define seu fim especifico, quais sejam:

| — colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social e das
financas publicas do Estado de Alagoas;

I — gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administragéo indireta, ou
que tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

Il — gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — estruturar e implementar operagdes para obtencdo de recursos junto ao mercado de
capitais.

Ainda, ambas as normas identificam o0s objetivos sociais da empresa, cujas atividades

serdo realizadas em nome proprio e por sua responsabilidade:

| — administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il —auxiliar o Tesouro Estadual na captacdo de recursos financeiros;

Il — estruturar e implementar operagdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

IV — auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos
publicos estaduais em geral;

V —auxiliar o Estado na atividade de conservagdo e manutengdo de seus bens;

VI - colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias publico-privadas,
de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto, assumir
obrigacOes ou prestar garantias;

VIl — participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; e

VIII — realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos
objetivos enunciados nos incisos anteriores.
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Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017, pela Lei n® 6.404, de 15 de
novembro de 1976 e demais legislagdes aplicaveis.

A composicao acionaria da Alagoas Ativos é formada essencialmente pelo Estado de
Alagoas, que integralizou seu capital social subscrito de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais),
divididos em 10.000 (dez mil) acBes ordinérias nominativas, sem valor nominal, cabendo a cada
uma o direito a um voto nas deliberagdes da assembleia. Ndo houve mudancas na composigado
acionéria da Alagoas Ativos em 2019 e a empresa ndo possui participagdo em outras sociedades.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Alagoas Ativos finalizou 0 ano de 2019 com a seguinte estrutura organizacional:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

ASSESSORIA DE COMPLIANCE E AUDITORIA INTERNA

I DIRETORIA-GERAL |
e
EXECUTIVA : o
e |

ASSESSOR DA DIRETORIA ASSESSORIA JURIDICA

DIRETOR PRESIDENTE

GERENTE GERENTE GERENTE DE
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO CONTABILIDADE

Figura 1 — Organograma

1.3. MISSAO INSTITUCIONAL DOS ORGAOS DA EMPRESA

1.3.1. AASSEMBLEIA GERAL

E o 6rgdo composto pelos acionistas da Alagoas Ativos, que em 2019 foi somente 0
Estado de Alagoas, que tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
companhia e tomar as decisdes necessarias para a sua defesa e desenvolvimento.

De acordo com Estatuto da empresa, a Assembleia Geral tem poderes para tomar as contas
anuais dos seus administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras apresentadas,
deliberar sobre a destinac&o do lucro liquido de exercicio e a distribuicdo dos dividendos, eleger
os membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo, estabelecer e supervisionar a
politica de remuneracdo da diretoria, incluindo verbas salariais, remuneracao variavel, beneficios

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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de qualquer natureza e verbas de representacdo e aprovar a correcao da expressao monetaria do
capital social.

1.3.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E o 6rgdo de deliberagdo colegiada responsavel, juntamente com a Diretoria, pela
administracdo da empresa, sob a fiscalizagdo do Conselho Fiscal, composta por quatro membros
escolhidos pela Assembleia Geral, observados os requisitos constantes no art. 5°, do Decreto
Estadual n°. 52.555/2017, que regulamenta a Lei n°. 13.303/2016.

O Conselho de Administragdo tem por misséo institucional principal cumprir e fazer
cumprir o Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral, além de competéncias gerenciais da
empresa, como eleger e destituir os Diretores da Companhia, escolher e destituir Auditores
independentes, aprovar regimentos, politicas e codigos internos da empresa e praticas de
governanga corporativa e de controle de orcamento, informagfes contabeis e financeiras da
empresa.

Quanto & misséo estratégica da companhia, o Conselho de Administracéo tem a atribuigdo
de fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e deliberar sobre as modelagens técnicas,
econdmico-financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e Parceria Publico-Privadas, para
posterior encaminhamento ao Conselho Gestor de Parceria Publico-Privada, que se manifestara
nos termos da legislacéo vigente.

1.3.3. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgdo competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa,
dos seus administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, opiando
sobre o relatorio anual da administracao e sobre as propostas dos drgaos da administragdo, a serem
submetidas a assembleia-geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures
ou bénus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacdo, incorporagdo, fusdo ou cisdo, denunciar os erros, fraudes ou crimes
gue descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia e analisar, ao menos trimestralmente,
0 balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia.

E 6rgdo de funcionamento permanente, composto, em 2019, por quatro membros efetivos
e igual nimero de suplentes, residentes no Pais, com formacdo académica compativel com o
exercicio da funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de direcao ou
assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa, e eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

1.3.4. DIRETORIA

Conforme seu Estatuto Social, a Diretoria da Alagoas Ativos é composta por um Diretor-
Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, a quem cumpre a missdo institucional
de cumprir as metas e resultados estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, observados os
fins especificos da companhia, além de ser o 6rgdo competente para elaborar, realizar e cumprir
as politicas, codigos, regimentos e relatérios internos da empresa, realizar aquisic@es, representar
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a companhia ativa e passivamente e deliberar sobre as modelagens técnicas, econémico-
financeiras e juridicas dos projetos de Concessoes e Parceria Publico-Privadas, e submeté-las a
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

Em 2019, a Diretoria foi formada pelo Diretor Presidente e Pelo Diretor Executivo, que,
por deliberagdo do Conselho de Administracéo, for autorizado a acumular as fungdes da Diretoria
Financeira, previstas no art. 27 do Estatuto Social da companhia.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UNIDADE E PLANOS PARA
IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

Em 2019, a Alagoas Ativos continuou a perseguir os objetivos previstos no planejamento
estratégico formulado para o ano de 2018, tendo em vista ndo ter conseguido alcangar todas as
metas estabelecidas. Dessa forma, sua atengdo continuou voltada para a estruturacao da empresa,
principalmente no que se refere a organizagdo interna, sem deixar de lado os objetivos
relacionados diretamente com sua missdo institucional, de acordo com o0s seguinte Mapa
Estratégico:

MAPA ESTRATEGICO

Objetivos | Indicadores Acdes Estratégicas
Estratégicos | Estratégicos

Perspectiva Meta Estratégica

da Unidade

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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Quadro 1 - Mapa estratégico

Na perspectiva Aprendizado e Crescimento foi definido o objetivo estratégico de
“Capacitar Tecnicamente a Equipe”, cuja estratégia foi elaborar um plano de treinamento, tanto
em relacdo as necessidades individuais de cada colaborador, como em relagdo a misséo
institucional da empresa.

Ja na perspectiva Processos Internos estabeleceu o objetivo estratégicos de “Mapear 0s
Processos Principais e Operacionais adequando a 1ISO 9001:2015”, cujas estratégias definidas
foram elaborar mapa de perfil e de processo da empresa e descrever 0s processos principais e de
apoio.

Na perspectiva Clientes, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais:
“Realizar a Modelagem de Concessdes e PPPs” e “Viabilizar Garantias para as PPPs em Curso
no Estado”, que tiveram como acGes estratégicas a entrega das modelagens dos projetos do Centro
de Convencdes, Matadouro de Vigosa, Aeroporto de Maragogi e CEASA Macei6 e a criacao do
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Por fim, na Perspectiva Financeira, foi identificado como o principal objetivo estratégico
a “Reposicao do Capital Social da Empresa”, cujas acGes estratégicas sdo a Elaboracado de Planilha
de Planejamento Financeiro e Planilha Orcamentéaria de 2019.

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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Os objetivos tracados para 2018 na Perspectiva Clientes, e mantidos em 2019, se alinham
diretamente com a missdo da Alagoas Ativos, uma vez que se voltaram prioritariamente para a
realizacdo dos estudos necessarios para a entrega de modelagens de projetos de concessdes e PPPs
as Secretarias responsaveis e também para a criagdo de um mecanismo garantidor que reduza 0s
riscos para o investidor privado.

Nesse mesmo sentido, os objetivos estratégicos tracados nas Perspectivas Aprendizado e
Crescimento, Processos Internos e Financeiro se voltaram a apoiar a empresa, capacitando seus
colaboradores em sua atividade-fim, criando processos ageis e em conformidade com o
ordenamento juridico aplicavel e definindo metas financeiras que motivem a empresa a alcancar
sua misséo institucional.

2.2 MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Alagoas Ativos S.A. foi criada através da Lei 7.893, de 23 de junho de 2017, com a
finalidade de dotar o Estado de mecanismos modernos de gestdo e adequados a estrutura
normativa vigente, otimizando desta forma a eficiéncia na gestdo de ativos, visando o melhor
atendimento ao interesse publico.

Por ser uma empresa publica, a Alagoas Ativos S.A deve operar nos moldes da Lei
Federal 13.303/2016, em conjunto com a Lei n° 6.404/76 e com o Decreto Estadual n°
52.555/2017, no tocante as exigéncias estatutarias, governanga corporativa, treinamento de
pessoal, compliance, controle interno e demais providéncias legais.

Dessa forma, a Alagoas Ativos apresenta, em 2019, a seguinte estrutura de Governanca:

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
AUDITORIA LHO
INDEPENDENTE AL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
ASSESSORIA DE COMPLIANCE E AUDITORIA INTERNA

DIRETOR PRESIDENTE

DIRETORIA
DIRETOR EXECUTIVO DIRETOR FINANCEIRO

GERENCIA GERENCIA GERENCIA
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA CONTABIL

Figura 2 - Modelo de Governanga

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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Em sua estrutura de Governanca, hoje, a Alagoas Ativos mantém a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal, além da Diretoria Geral, formada pela
Presidéncia, Diretoria Executiva e Diretoria Financeira. Como 6rgdos internos de apoio a
Governanca existem a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna, a Assessoria da Presidéncia,
a Assessoria Juridica e as Geréncias Administrativa, Contabil e Financeira, que também
funcionam como 6rgéos de apoio a Gestao.

2.2.1 INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

De acordo com seu Estatuto, a Alagoas Ativos, além da Assembleia Geral, dispbe de
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Geral como 6rgdos colegiados
estatutarios.

A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é o érgao deliberativo da Companhia e € constituido por
quatro membros escolhidos pela Assembleia Geral entre cidaddos de reputacéo ilibada e de
notério conhecimento, devendo ser atendidos 0s requisitos constantes no art. 5° do Decreto
Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017.

Ao longo do ano de 2019 foram realizadas doze Reunides Ordinarias e uma Reunido
Extraordinarias. As Reunides Ordinarias aconteceram mensalmente conforme previsdo do
Estatuto Social da empresa, com a presenca dos Conselheiros eleitos.

De janeiro a agosto de 2019 as Reunides do Conselho contaram com trés membros,
conforme vinha acontecendo em 2018, tendo em vista a rentncia de um dos Conselheiros em abril
de 2018. Em 14 de agosto de 2019, ocorreu a 12 Assembleia Geral Ordinaria, em que foi eleita e
empossada a Sra. Gabriela Magalhdes, como novo membro do referido Conselho.

Ja em 21 de novembro de 2019, ocorreu a 12 Reunido Geral Extraordinaria, em que o
entdo Conselheiro Helder Gongalves Lima foi substituido pelo atual Diretor Presidente da
empresa como membro do Conselho, tendo em vista o fim de seu mandato, voltando o 6rgdo
colegiado a manter quatro membros.

O Conselho prestou um papel essencial nas decisdes estratégicas da empresa, sempre
alinhadas com as diretrizes do Governo do Estado, proporcionando suporte a Diretoria e
direcionando a empresa a trabalhar com segurancga e com as melhores praticas.

Importa evidenciar, também, que o Conselheiro José Ernesto de Sousa foi reconduzido
ao seu cargo no Conselho de Administracdo na 12 Assembleia Geral Extraordinaria, ocorrida em
21 de novembro de 2019, tendo em vista o fim de seu primeiro mandato enquanto Conselheiro.
O Conselheiro George André Palermo Santoro, Presidente do Conselho, ndo precisou ser
reconduzido, em face da regra contida no art. 5°, paragrafo unico, do Decreto n°® 52.555/17, que
determina que membros de Conselhos que ocupem cargo de Secretério de Estado participam do
6rgdo colegiado enquanto ocuparem o referido cargo.

Adicionalmente, segue a composic¢do do Conselho de Administragcdo em 2019:

George André Palermo Santoro, Presidente do Conselho de 01/01/2019 a 31/12/2019.

José Ernesto de Sousa Filho, Conselheiro de 01/01/2019 a 31/12/2019.
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Helder Goncalves Lima, Conselheiro de 01/01/2019 a 21/11/2019.

Gabriela Magalhaes Conselheira de 14/08/2019 a 31/12/2019.

Antonio Tendrio Cavalcante Neto, Conselheiro de 21/11/2019 a 31/12/2019.

B. DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral é composta pelo Diretor Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor
Financeiro, escolhidos entre cidadaos de reputacéo ilibada e de not6rio conhecimento, devendo
ser atendidos os requisitos constantes no art. 5° do Decreto Estadual n® 52.555, de 2017.

Os critérios de elegibilidade de administradores, prazos de gestdo e atribuicbes sao
fixados pelo Estatuto Social da Alagoas Ativos e segue os requisitos exigidos pela Lei n°
13.303/16 e pelo Decreto Estadual n® 52.555/17.

Em 2019, houve a substituicdo da Diretoria da empresa, tendo a entdo Diretora Executiva
saido em maio e entdo Diretor Presidente em junho, sendo substituidos pela nova Diretoria. Em
2019, a empresa ainda ndao contou com Diretor Financeiro, ficando a Diretoria Executiva
responsavel pelas suas atribuicdes.

Adicionalmente, seguem as informacgdes individuais dos dirigentes, retratando a
composicdo da Diretoria da Alagoas Ativos em 2019:

Helder Goncalves Lima, Presidente de 01/01/2019 a 30/06/2019.

Antonio Tendrio Cavalcante Neto, Presidente de 17/07/2019 a 31/12/2019.

Emilly Leite Pacheco, Diretora Executiva de 01/01/2019 a 24/05/2019.

Andrey Mello Cavalcante Gameleira, Diretor Executivo de 24/05/2019 a 31/12/2019.

B. CONSELHO FISCAL

No ano de 2019 foram realizadas seis Reunides Ordinarias do Conselho Fiscal da Alagoas
Ativos, realizadas bimestralmente conforme preceitua o Estatuto Social da empresa. Na ocasido
das reunibes foram aprovados os balancetes relativos ao bimestre anterior a reunido, que
apresentavam as movimentacdes relativas aos gastos com pessoal, custeio e capital da empresa,
0s quais foram todos aprovados pelos Conselho.

Ocorreu, ainda, uma Reunido Extraordinaria em abril, tendo em vista a iminente prestagao
de contas da empresa ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas e a necessidade de aprovacao
de documentos financeiros e contabeis da empresa.

Importa evidenciar, também, que os Conselheiros José Ediberto de Omena e Adrualdo de
Lima Catdo foram reconduzidos aos seus cargos no Conselho Fiscal na 1* Assembleia Geral
Extraordinaria, ocorrida em 21 de novembro de 2019, tendo em vista o fim do primeiro mandato
enquanto Conselheiros. Na mesma reunido foi eleita a Sra. Isabella Laise Menezes Vasconcelos
Vieira, como novo membro do referido Conselho. A Conselheira Renata dos Santos néo precisou
ser reconduzida, em face da regra contida no art. 5°, paragrafo tnico, do Decreto n° 52.555/17,
que determina que membros de Conselhos que ocupem cargo de Secretario de Estado participam
do 6rgéo colegiado enquanto ocuparem o referido cargo.
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Adicionalmente, segue a composic¢ao do Conselho Fiscal em 2019:

Adrualdo de Lima Catéo, Presidente do Conselho de 01/01/2019 a 31/12/2019.
Renata dos Santos, Conselheira de 01/01/2019 a 31/12/2019.

José Ediberto de Omena, Conselheiro de 01/01/2019 a 31/12/2019.

Isabella Laise Menezes VVasconcelos Vieira, Conselheira de 21/11/2019 a 31/12/20109.

2.2.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A atuacdo da auditoria interna é regulada pelo Estatuto Social do Alagoas Ativos, que
prevé que a empresa deve ter uma estrutura administrativa que contenha area de compliance e
area de auditoria interna, conforme determina a Lei n° 13.303/16 e o Decreto Estadual n°
52.555/17.

O Estatuto da empresa prevé que a area devera ser vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo e € responsavel por aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transaces, visando ao
preparo de demonstraces financeiras e pela elaboracgao de relatorios sobre as conclusdes de todas
as suas atividades, sempre visando a transparéncia e ao interesse publico, assegurado o necessario
sigilo durante a coleta e anélise de dados e informagdes.

A area somente foi criada em abril de 2019, juntamente com a Assessoria de Compliance,
e ficou vaga até agosto de 2019, quando ambas as areas foram conjugadas em um dnico cargo,
apos deliberacdo em reunido do Conselho de Administragdo, denominada Assessoria de
Compliance e Auditoria Interna.

Em 2019, a area focou principalmente na implantacdo do Programa de Compliance da
empresa, que teve, como primeira medida, o desenvolvimento do Cddigo de Conduta e das
politicas internas, especificamente exigidas pela legislacdo pertinente. Dessa forma, a empresa
consta com as seguintes politicas internas:

e Codigo de Conduta Etica

e Politica de Classificagdo de Informagdes

e Politica de Divulgacéo de informacdes

e Politica de Porta-Vozes

e Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
e Politica de Indicacdo de Administradores

e Politica de Distribui¢do de Dividendos

e Politica de Remuneragdo dos Administradores

e Politica de Didrias e Passagens

Além das politicas, a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna realizou o
levantamento e avaliacdo dos riscos da empresa, desenvolveu 0s processos de investigagéo e
diligéncia prévia, além de ter criado o plano de capacitacéo interna e comunicagdo em compliance
para a equipe.

Importante mencionar que todas as mudancas de diretoria, a eleicdo de novos membros
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e as contratagOes realizadas em 2019 foram precedidas
do procedimento de due diligence, ou diligéncia prévia, implantado pela Assessoria de
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Compliance e Auditoria Interna para verificar a adequagdo da pessoa ao cargo, se ela preenche o0s
requisitos legais e regimentais e se existe alguma situacdo de conflito de interesse que possa
prejudicar ou interferir nas atividades da Alagoas Ativos.

Como meta de conformidade com a legislacdo, a area implantou o canal de dendncias,
por meio do sistema virtual e-OUV e o sistema de informacbes ao cidaddo e-SIC, ambos
coordenados pela Controladoria Geral do Estado — CGE, em que qualquer cidaddo pode pedir
informacGes, adequando a empresa as exigéncias de transparéncia governamental.

Como parte de sua atuagéo, a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna adequou o
portal da transparéncia da empresa, mantido em seu site institucional, para apresentar informagdes
exigidas pela legislacdo relativa a transparéncia publica, como licitacbes e contratacGes
realizadas, despesas com pessoal e informacGes relativas a governanca corporativa.

Em 2019 ndo foram realizados procedimentos de auditoria interna, porém a area
desenvolveu seu Plano Anual para 2020, além de fixar as metas de criar o Estatuto e o0 Manual de
Auditoria Interna, de forma que consiga implantar adequadamente a area e auditar todos os
processos da empresa.

2.2.3 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Em atendimento as disposi¢cGes da Lei n® 11.638/07, da Lei n° 6.404/76, da Lei n°
13.303/16 e das instrucdes, normas e procedimentos expedidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, sobre escrituragéo e elaboracdo de demonstragdes financeiras inclusive a
obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nesse 6rgdo, a Alagoas Ativos
S.A. contratou em fevereiro de 2020 o servigo de auditoria independente para avaliacdo de suas
Demonstra¢des Contabeis da empresa.

Nesses termos, as Demonstracfes Contabeis da Alagoas Ativos referentes ao exercicio
de 2019, foram avaliadas pela empresa Convicta Auditores Independentes SS, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 03.061.922/0001-05, contratada por meio de dispensa de licitacdo, e entregou seu
relatério contendo avaliacdo sobre o balango patrimonial, demonstracbes do resultado,
demonstragdes do resultado abrangente, demonstragGes das muta¢fes do patriménio liquido e
demonstracgdes dos fluxos de caixa.

O relatério da Auditoria Independente consta do Anexo |l deste relatorio.

2.2.4 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

De acordo com o Regimento Interno da Alagoas Ativos, é de competéncia da Assessoria
de Compliance e Auditoria Interna, a verificacdo do cumprimento de obrigagdes, da conduta,
integridade, gest&o de riscos, prevencdo de conflito de interesses e vedacédo de atos de corrupgéo
e fraude dentro da empresa, além de cuidar da implementacdo e cumprimento do Cddigo de
Conduta e Integridade da Companhia.

Nesse sentido, ndo houve ilicitos administrativos a serem apurados no ano de 2019, ndo
havendo atividade de correicdo nesse periodo.
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2.2.5 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANOS AO ERARIO

Do mesmo modo que o item anterior, em 2019 ndo houve condutas por parte dos
colaboradores da empresa que dessem causa a apuracgao de responsabilidade por danos ao erario.

2.2.6 POLITICA DE DESIGNACAO DE REPRESENTANTES NAS ASSEMBLEIAS E NOS
COLEGIADOS DE CONTROLADAS, COLIGADAS E SOCIEDADES DE PROPOSITO
ESPECIFICO

A Alagoas Ativos é uma empresa publica que ndo possui subsidiarias e ndo esta
conglomerada ou coligada a nenhuma outra empresa estatal. Ndo ha, portanto, politica de
designacdo de representantes de Assembleias e Colegiados de controladas e coligadas ou de
Sociedades de Prop6sito Especifico.

2.2.7 MODELO DE GOVERNANCA DA ENTIDADE EM RELACAO AS EMPRESAS DO
CONGLOMERADO

Conforme item anterior, como a empresa ndo possui subsidiarias, controladas ou
coligadas, ndo fazendo parte de conglomerado, ndo existe modelo de governancga dessa natureza.

2.2.8 PARTICIPACAO ACIONARIA DE MEMBROS DE COLEGIADOS DA ENTIDADE.

A Alagoas Ativos é uma empresa pUblica que tem o Estado de Alagoas como seu Unico
acionista. Dessa forma, ndo ha participacdo acionéria de qualquer membro dos colegiados da
entidade.

2.3 CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

Em 2020, o Estado de Alagoas publicou a Lei Estadual n°® 8.232/20, que atualizou o
Programa de Concessdes e Parceria Publico-Privada — PPP do Estado de Alagoas, com o intuito
de promover, fomentar e disciplinar a realizagdo de concessdes e parcerias publico-privadas no
ambito da Administracdo Publica Estadual direta e indireta, revogando a Lei Estadual n° 6.972/08.

A referida lei foi publicada ap6s diversos estudos sobre as concessdes e PPPs existentes
no Estado e traz as diretrizes de estruturacdo e governanga do Programa de Concessdes e PPPs, 0
Plano Estadual de Concessdes e PPPs, além de dispor sobre os instrumentos, regras de licitacdo
e contratos firmados no &mbito do Programa.

Nesse novo contexto criado pela referida lei estadual, a Alagoas Ativos tem o papel
principal de ser a entidade responsavel por gerir o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, criado
para garantir o adimplemento das obrigacdes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por
entidades da sua Administragéo Direta e Indireta em contratos de concesséo e de PPPs, enquanto
parceiros publicos.

Ainda, a empresa tem como um de seus objetivos institucionais ser uma entidade de
auxilio ao Estado na realizacdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
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estaduais em geral, de forma a viabilizar projetos de concessao e de Parcerias Publico-Privadas
junto as Secretarias de Estado interessadas.

A Alagoas Ativos também é responsavel pela gestao patrimonial e dos ativos do Estado
de Alagoas ou de seus 6rgdos e entidades da administracdo direta, auxiliando na conservacao,
manutencdo e melhor aproveitamento dos bens publicos estaduais.

Em relacdo aos principais programas e projetos, a empresa realizou estudos sobre
potenciais projetos de PPPs e concessdes para o Estado de Alagoas, avaliando diversas demandas
dos 6rgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e concessdo, em
conjunto com a consultoria contratada para auxiliar nessa atividade.

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas publicas do Estado
de Alagoas, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais: Realizar a Modelagem de
Concessdes e PPPs e a criagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Em 2019, a empresa a empresa cumpriu as seguintes metas:

e Conclusdo e entrega da avaliagdo e modelagem da concessdo do matadouro de
Vigosa;

e Concluséo e entrega da avaliagdo do Centro Cultural e Exposi¢des Ruth Cardoso;

e Conclusao e entrega da avaliagdo do CEASA Maceid;

e Criagdo e estruturacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP;

e Assinatura do Contrato de Nomeacdo de Agente de Pagamento e Administracdo de
Contas do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP;

e Conclusdo e entrega do estudo sobre a estruturacdo do Fundo Alagoano de Parcerias.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa detalhada consta do
Anexo | deste relatério.

2.4 CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanga da Alagoas Ativos é composta por sua Assembleia Geral de
Acionistas, um Conselho de Administracdo, integrado por quatro membros escolhidos pela
Assembleia Geral, observados os requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n°. 52.555,
2017, que regulamenta a Lei n° 13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés
Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos
pelo Conselho de Administracdo. Em 2019, a empresa contou somente com o Diretor Presidente
e a Diretoria Executiva, que acumula também as funcGes da Diretoria Financeira.

Como 6rgaos operacionais da empresa estdo a Geréncia Contabil e a Geréncia Financeira,
subordinadas diretamente a Diretoria Financeira, e a Geréncia Administrativa, subordinada
diretamente a Diretoria Executiva, e a Assessoria da Diretoria, que da suporte diretamente a
Diretoria Geral.

A Alagoas Ativos conta, ainda, com 6rgdos de controle, sendo o principal o Conselho
Fiscal, composto por trés membros eleitos pela Assembleia Geral. A empresa mantém, ainda,
uma Assessoria Juridica, responsavel por dar apoio & Diretoria Geral e ao Conselho de
Administracdo em matérias juridicas e de governanca.

A empresa implantou em 2019 a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna,
responsavel tanto pela implantacéo, execucdo e monitoramento do Sistema de Compliance da
empresa, da verificacdo da conformidade da empresa as exigéncias legais, quanto pela
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implantacdo, execucdo e monitoramento da auditoria interna da empresa e avaliacdo e
acompanhamento dos controles internos de cada area.

Como resultado do trabalho realizado pela Assessoria de Compliance em 2019, a empresa
dispde dos seguintes documentos internos: Codigo de Conduta Etica, Politica de Classificacdo de
Informagdes, Politica de Divulgagdo de informacfes, Politica de Porta-Vozes, Politica de
Transagcdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses, Politica de Indicacdo de
Administradores, Politica de Distribuicdo de Dividendos, Politica de Remuneracdo dos
Administradores e Politica de Diarias e Passagens.

Outros documentos essenciais para o desenvolvimento das atividades da empresa séo o
Estatuto Social e o Regimento Interno, ambos revisados em 2019.

Em 2019, a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna realizou o levantamento e
avaliacdo dos riscos da empresa, essencial para a implantacdo de seu programa de Compliance e
para a revisao e desenvolvimento do préximo planejamento estratégico.

Além dessas politicas, implantou-se o canal de dentncias, por meio do sistema virtual e-
OUV e o sistema de informagdes ao cidadao e-SIC, ambos coordenados pela Controladoria Geral
do Estado — CGE, em que qualquer cidaddo pode pedir informagdes, adequando a empresa as
exigéncias de transparéncia governamental.

A empresa também contou com uma auditoria independente que examinou suas
demonstragdes contabeis referentes ao balanco patrimonial e demonstraces de resultado do
exercicio de 2019.

No que se refere ao controle externo, a empresa esta subordinada ao controle da
sociedade, a Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a Alagoas Ativos esta vinculada,
a Controladoria Geral do Estado de Alagoas e ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas, que
sdo responsaveis pela fiscalizacéo externa da Empresa.

Em relacéo a rotina operacional, cada unidade possui seus proprios controles internos em
relacdo as suas atividades, como licitagdes, contratos, processos administrativos, pagamentos,
fornecedores, entre outros, que serdo reavaliados a partir da analise de riscos realizada em 2019.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa detalhada consta do
Anexo | deste relatorio.

2.5 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

A Alagoas Ativos, pautada em seus valores Etica, Transparéncia, Competitividade,
Responsabilidade Socioambiental e Compromisso com a Sociedade, tem como um de seus
principios de atuacdo a clareza de sua atuacdo e publicidade de suas informacGes e tem, como
seus principais canais de comunicacdo, o site da empresa, o contato telef6nico, contato via e-mail
institucional, o canal de dentncias disponibilizado no site da empresa, além de visita presencial a
sua sede.

Por sua vez, ainda ndo dispBe de dados sobre participacdo cidadd em seus processos
decisérios, nem possui resultados de satisfagdo dos seus usudrios, tendo em vista ainda néo ter os
procedimentos implantados para aferir esse grau.
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No que se refere a mecanismos, a empresa possui uma secdo especifica de Transparéncia
em seu site, onde disponibiliza todas as informagdes cabiveis e necessérias, tanto internas, quanto
em relacdo a sua atividade fim, para acesso facil e rapido por todos os interessados.

Dessa forma, e em conjunto com a infraestrutura de sua sede adequada a acessibilidade
de todos os cidad&os, tem o objetivo de manter a transparéncia e de seus dados, documentos e
informacGes a todos que tenham interesse.

Em observéancia aos requisitos legais da Lei de Acesso a Informacao, Lei n°® 12.527/11, e
da Lei Estadual n° 8.087/19, a Alagoas Ativos possui sua Carta de Servigos ao Cidadéao, que
possui as seguintes informaces:

DESCRICAO DO ORGAQ/ENTIDADE (NOME, FINALIDADE, LEGISLACAQ)

Empresa publica integrada a administracdo indireta do Estado de Alagoas, criada pela Lei
Estadual n° 7.893, de 23 de junho de 2017, tendo sua estrutura disciplinada pelas normas
internas definidas pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Geral da empresa.

E responsavel pela viabilizagdo da implementagdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social e das finangas
publicas do Estado, gerir os ativos patrimoniais do Estado e de entidades da administracéo
indireta, além dos ativos financeiros, mobiliarios e fiduciarios do Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP e estruturar e implementar operagdes para obtencdo e recursos junto ao
mercado de capitais.

COMPROMISSOS E PADROES DE QUALIDADE

Prioridade de Atendimento

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender aos usuarios dos servigos publicos
que comparecerem a Sede da empresa por ordem de chegada, ressalvados os casos
de urgéncia e prioridade legal;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender com prioridade, as pessoas com
deficiéncias e/ou necessidades especiais, idosos, gestantes, lactantes e pessoas com
crianca de colo;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a garantir a acessibilidade as pessoas com
deficiéncias e/ou necessidades especiais.

Previsao do Tempo de Espera para Atendimento

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender aos usuarios em sua Sede por ordem
de chegada, ressalvados os casos de urgéncia, em até dez minutos;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender as ligagdes telefénicas em até
(cinco) toques.

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a responder e-mails em até quarenta e oito
horas Uteis.

o A Alagoas Ativos S.A. se compromete a respeitar 0s prazos legais de resposta a
solicitagOes via Sistema de Informaces ao Cidad&o ou via Ouvidoria.

Mecanismo de Comunicacdo com os Usuarios
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A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar mecanismos de comunicagédo
com 0s usuarios dos servicos publicos, como e-mail, nimero de telefone, nimero de
celular, atendimento presencial, formularios impressos e sistemas eletrénicos.

Procedimentos para Receber e Responder as Manifestacdes dos Usudarios

A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar meios de comunicagdo ao
usuario do servico publico para apresentar eventual manifestacdo sobre a prestagéo
do servico publico, seja pela via presencial na sede da Empresa ou via sistema de
solicitacdo de informacgoes e de manifestacdo de informag6es, como e-mail, nimero
de telefone, numero de celular, atendimento presencial, formularios impressos e
sistemas eletrénicos.

Mecanismos de Consulta por Parte dos Usuarios, Acerca do Andamento do Servico

Solicitado ou de Eventual Manifestacdo

A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar aos usuarios dos servigos
publicos o andamento do servigo solicitado e de eventual manifestagdo
presencialmente ou por meio dos canais eletrénicos e-SIC e e-Ouv.

QUADRO GERAL DE SERVICOS (2)

Servigo de Informagéo ao Cidadao
Ouvidoria

Enderego: Edf. Delman Empresarial, Rua Sampaio

E-mail oficial do Orgdo: contato@alagoasativos.com

INFORMACOES HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

Marques, 25, sala 608, Pajugara, Macei6/AL, CEP Inicio Fim
57030-107 Segunda-feira 08:00 17:00
Telefones: (82) 98862-0344 Terca-feira 08:00 17:00
Dirigente: Antdnio Tendrio Cavalcante Neto Quarta-feira 08:00 17:00
Diretor Presidente Quinta-feira 08:00  17:00
Site oficial do Orgéo: www.alagoasativos.com Sexta-feira 08:00 17:00

Esta é a Carta de Servicos ao Usuario do(a) Alagoas Ativos - Alagoas Ativos, gerada
automaticamente a partir dos Dados Abertos do Guia de Servigos do Governo de Alagoas
(http://servicos.al.gov.br), disponibilizados em cumprimento ao Art. 8°, § 3°, Ill da Lei
Federal 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo) e ao Art. 5° do Decreto Estadual
58.690/2018. A Carta de Servigos ao Usuario é uma obrigacéo legal determinada pelo Art. 7°
da Lei Federal 13.460/2017 e pelo Art. 5° do Decreto Estadual 58.690/2018.

Quadro 2 — Carta de Servigos
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 PRINCIPAIS RISCOS

Mapa de Riscos

Objetivos Tipo de

Perspectiva Estratégicos Risco

Principais riscos

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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Quadro 3 - Mapa de Riscos

3.1.1 PERSPECTIVA CLIENTES

Em relacéo a perspectiva Clientes, a Alagoas ativos tem como principais riscos:

Demora em definir processo de concessdes e PPPs no Estado — risco estratégico que
afeta diretamente a atividade fim da empresa, uma vez que a demora na defini¢do do
fluxo padrdo de concessdes e PPPs impacta no inicio da operacionalizagdo da empresa.

Demora nos processos advindos da cadeia de valor — risco operacional que impacta
diretamente na missdo institucional na empresa, tendo em vista que a atuagdo da
empresa depende de processos anteriores advindos dos 6rgdos demandantes das
concessBes e PPPs e a demora nessa cadeia de valor pode interferir nas atividades da
empresa e em sua sustentabilidade de longo prazo.

Modelo de negécio estar na méo de terceiros (consultoria) — risco estratégico que
impacta na perenidade do negoécio, tendo em vista que o conhecimento elementar sobre
0 negocio esta concentrado na empresa de consultoria contratada para dar suporte a
implantacdo das atividades na Alagoas Ativos.

Decisdo do STF (ADI 553) sobre inconstitucionalidade de vinculagdo de receitas do
FPE e FPM a fundos — risco de crédito que afeta diretamente o0 mecanismo de garantia
das concessbes e PPPs a serem desenvolvidas e operacionalizadas pela empresa, uma
de suas atividades principais da empresa. A decisdo final ja publicada pelo Supremo
Tribunal Federal considera inconstitucional a vinculagdo de receitas do FPE a quaisquer

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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espécies de fundo, independentemente de sua finalidade. Tendo em vista que esse
mesmo procedimento foi utilizado como fonte de receitas para o Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP, a declaracdo de inconstitucionalidade inviabilizaria, a priori, seu
funcionamento.

N&o ter pessoa capacitada para operar FAP no Estado de Alagoas — risco operacional
que se refere a dificuldade de encontrar, no Estado de Alagoas, pessoa capacitada
tecnicamente para gerir 0 Fundo Alagoano de Parcerias, tendo em vista sua
complexidade, o que leva a dependéncia de mdo-de-obra externa.

Descontinuidade de projetos em razdo de estratégias de Governo — risco estratégico que
afeta diretamente a atuacdo e as receitas da empresa, tendo em vista que a decisdo do
Governo do Estado em descontinuar um projeto de concessdo e parceria publico-privada
prejudica a atuagdo da Alagoas Ativos e a obtencao de receitas advindas desse projeto,
inclusive quanto a potencial utilizacdo do mecanismo de garantias operado pela
empresa.

3.1.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

N&o conseguir desenvolver os processos principais da empresa — risco operacional que
configura a dependéncia da empresa em um processo de desenvolvimento dos fluxos
padrdo de concessBes e PPPs gque envolve diversos 6rgdos governamentais da esfera
estadual, prolongando a sua definicdo e, por conseguinte, a operacionalizacdo da
empresa.

N&o ter todas as estruturas internas de governanca exigidas pela legislacdo — risco de
conformidade, tendo em vista que a Lei n® 13.303/16 e o Decreto Estadual n® 52.555/17
exigem que as empresas publicas tenham estruturas internas de governanca especificas
para o seu funcionamento e a Alagoas Ativos ainda ndo possui todas essas estruturas,
devendo se adequar o quanto antes a legislacdo pertinente.

N&o possuir estruturas que reforcem a seguranca das informag@es sensiveis — risco de
conformidade que afeta diretamente a atuac&o estratégica da Alagoas Ativos, uma vez
que a empresa lida com informagdes estratégicas, sensiveis e sigilosas e a sua
divulgacdo ndo autorizada ou utilizacdo por interesses individuais gera prejuizo de
competitividade, de imagem e financeiro.

3.1.3 APRENDIZADO E CONHECIMENTO

Néo ter pessoal capacitado para atuar na atividade fim da empresa — risco estratégico
gue se funda na dependéncia da Alagoas Ativos no conhecimento e na mao de obra de
terceiros, uma vez que ndo tem pessoal capacitado para modelar e gerir contratos de
grande porte de concessédo e PPPs.

Desatualizacéo e desconhecimento do PPRA/PCMSO pela equipe — risco operacional
que impacta na saude e seguranca das atividades internas da empresa, tendo em vista
desconhecerem o0s documentos e praticas laborais.
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e Equipe ndo preencher requisitos do cargo e ndo se adequar ao perfil da empresa — risco
estratégico e operacional que impacta, primeiro na conformidade da empresa, tendo em
vista que cargos de Direcdo e de Conselhos da empresa possuem rigidos requisitos
legais para sua ocupacdo e que a empresa possui requisitos para cada cargo a ser
ocupado. A ndo observancia desses requisitos impacta, ainda, na produtividade, na
receita, na imagem e na rotina operacional da empresa.

3.1.4 PERSPECTIVA FINANCEIRA

e Utilizacdo do capital social - risco estratégico que se funda na sustentabilidade da
empresa, tendo em vista estar utilizando seu capital social porquanto ndo possui fontes
de renda capazes de manter sua estrutura e repor o capital ja utilizado.

o N4&o gerar receitas — risco estratégico que impacta na propria existéncia e utilidade da
empresa.

Por fim, em relag@o aos riscos referentes a agdes trabalhistas, em 2019, apesar de a
empresa ter desligado colaboradores e destituido diretores, a empresa ndo foi surpreendida com
nenhuma demanda. Portanto, ndo ha informages pertinentes a esse tema.

3.2 MODELO DE GESTAO DOS RISCOS

A gestdo do risco da empresa é realizada semestralmente em Reunido de Anélise de
Riscos, momento em que a situacdo da empresa é analisada criticamente, assim como todos 0s
riscos relacionados as suas atividades internas e externas, principais e de apoio, sdo avaliados e
séo definidas as agOes e metas para monitoramento e controle dos principais riscos que podem
interferir na persecucdo dos objetivos institucionais da empresa.

Em relacdo aos riscos relacionados especificamente aos seus objetivos estratégicos,
elenca-se 0s seguintes:

GERENCIAMENTO DE RISCO

PROBLEMA CAUSA SOLUCAO TIPO DE RISCO
Demora em definir Demora em )
processos de concessdes consenso dos Definir o processo ESTRATEGICO
e PPPs no Estado envolvidos
Demora no processo Falta de t?(?(:(sasc?sn;(i/aglvpi?jr:s
advmdovtlallocradela de conheg(r;;cse:(t)o do do funcionamento OPERACIONAL
P processo de PPP
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Desatualizagéo e
desconhecimento do
PPRA/PCMSO pela

equipe

Apresentacdo para
Falta de palestra | toda a equipe sobre | OPERACIONAL
PPRA/PCMSO

Equipe ndo preencher Necessidade de Realizar processo
requisitos do cargo e ndo | preenchimento do | seletivo e processo | ESTRATEGICO E
se adequar ao perfil da | cargo e indicagbes | de due diligence OPERACIONAL

empresa politicas antes da contratacédo

Utilizag&o do capital | N&o ter iniciado as

) * Gerar receita ESTRATEGICO
social operacdes

Nao ter iniciado as
operagoes

Quadro 4 - Gerenciamento de Riscos

N&o gerar receitas Iniciar as operacdes | ESTRATEGICO

O controle interno da empresa é realizado principalmente com base em planilhas de
controle financeiro e contabil, além de planilhas de controle de licitagBes, contratos e processos
administrativos. Ainda, a empresa possui boa parte de seus procedimentos internos mapeados e
padronizados, faltando somente os processos finalisticos referentes as atividades principais da
empresa.

Em 2019, a empresa implantou o SEI — Sistema Eletrdnico de Informacdes, onde passou
a tramitar todos os seus processos, se adequando as exigéncias legais e obtendo maior controle da
movimentacdo e sobre os prazos a serem observados por cada setor, garantindo maior
transparéncia e eficiéncia.

No que se refere as demandas judiciais, a empresa possui um departamento juridico,
representado pela Assessoria Juridica, responsavel pelas demandas juridicas internas, em relagéo
aos processos administrativos essenciais para o desenvolvimento das atividades diarias da
empresa.

A Assessoria Juridica também é responsavel pela gestao e controle de demandas judiciais
gue envolverem os interesses da empresa. No entanto, no ano de 2019 a Alagoas Ativos néo sofreu
nem demandou judicialmente, ndo havendo necessidades dessa gestdo, nem existindo nimeros
ou dados que representem os resultados do departamento.
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4. RESULTADO DA GESTAO

4.1 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DE GESTAO

4.1.1 PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

A Alagoas Ativos definiu como o objetivo estratégico especifico na perspectiva
Aprendizado e Crescimento “Capacitar Tecnicamente a Equipe” e, para alcanca-lo, estabeleceu a
estratégia de elaborar um plano de treinamento em que planejou viabilizar pelo menos dois cursos
para cada colaborador.

Nesse sentido, durante o ano de 2019, seguindo a orientagéo de governanga coorporativa
da Alagoas Ativos S.A. em prestar 0s servigos concernentes aos seus objetivos com exceléncia,
todos os diretores e demais colaboradores da empresa participaram de capacitagdes nas suas
respectivas areas de atuacdo. Também nesse sentido, tornou-se imprescindivel a capacitagdo dos
administradores da Companbhia, ressaltando que essa demanda esté alinhada a Lei n® 13.303/2016,
que estabelece a obrigatoriedade de treinamento, na posse e anualmente, sobre legislacdo
societaria e de mercado de capitais, divulgacdo de informagdes, controle interno, cédigo de
conduta, Lei Anticorrupcao, e demais temas relacionados as atividades da empresa.

A. CAPACITACAO DIRECIONADA PARA A OBTENCAO DA CERTIFICACAO
INTERNACIONAL CP3P

O Guia de Certificacdo em PPPs da APMG ¢ o Corpo de Conhecimento (BoK, da sigla
em inglés para “Book of Knowledge”) que fornece os detalhes de todos os aspectos relevantes da
criacdo e implementacéo de Parcerias Publico- Privadas (PPPs) eficientes e sustentaveis. Destina-
se ao uso por profissionais de PPP, governos, consultores, investidores e outros interessados em
PPPs. Essa certificacdo faz parte da familia de credenciais CP3P que, uma vez obtida, permite
que os aprovados utilizem o titulo “Certified PPP Professional”, uma designagdo criada sob 0s
auspicios do Programa de Certificacdo de PPPs da APMG.

A Certificagdo CP3P foi concebida pelo Banco Mundial, junto com outros multilaterais
e é implementada pela APMG International, uma das principais certificadoras profissionais do
mundo, com sede em Londres e escritério em 13 paises. A certificacdo CP3P foi desenhada para
profissionais que pretendem consolidar seu conhecimento especializado no mercado de
investimentos privados em infraestrutura e que desejam entender melhor as boas praticas
internacionais, especialmente especialistas do governo e equipes de unidades de PPP e
profissionais que atuam diretamente na estruturacdo de desenho de projetos. Além disso, a
certificacdo permite o desenvolvimento de uma linguagem e de préaticas comuns entre gestores do
setor privado que possuem interface com o governo, e os gestores publicos a frente dos projetos.
Como a Alagoas Ativos é uma empresa publica que objetiva fomentar os contratos de Parcerias
Publico-Privadas no Estado de Alagoas, os profissionais do seu quadro atuam na estruturacao de
projetos, necessitando observar 0 quanto as praticas sdo diferentes entre os setores, entre 0s
governos e mesmo entre 0s projetos. Além disso, apesar da enorme experiéncia do Brasil em
investimento privado em infraestrutura pablica, ainda ndo se consolidou uma linguagem comum,
com conceitos claros, que viabilize uma discusséo eficiente entre governos, entre agéncias do
Mesmo governo e entre o0 governo e a iniciativa privada. Assim, a certificacdo profissional
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permitiu 0 acesso a boas préaticas e a conhecimentos-chave exigidos profissionalmente em
diversos paises do mundo, o alinhamento de conceitos com as principais agéncias que atuam no
mercado (incluindo de financiamento) no mundo (e.g. Banco Mundial), a possibilidade de uma
harmonizacgdo entre a linguagem necessaria para as discussdes entre os érgdos publicos e entre
eles e os operadores e investidores, bem como o reconhecimento da especialidade profissional em
um campo que tem sido foco de esforgos do governo federal e de governos subnacionais para
implementacdo de infraestrutura econdmica e social no pais. Foram certificados 05 (cinco)
colaboradores da empresa.

B. CURSO DE PREGOEIRO

A contratacdo de servigos das empresas estatais é regulamentada pela Lei 13.303/16 que
normatiza a contratacao por licitacdo, preconizando o art. 32, inciso 1V, a adocdo preferencial do
pregdo eletrénico para aquisi¢do de bens e servigos comuns, com isso identificamos a necessidade
de capacitacdo de um colaborador desta Alagoas Ativos no curso, a fim de adquirir conhecimentos
gerais nos procedimentos e orientagGes acerca de licitagdes com énfase em pregdo — presencial e
eletronico. A capacitacdo objetivou ao colaborador exercer a atividade de Pregoeiro nos termos
do Decreto n° 3.555/00, com conhecimentos técnicos, diretrizes e normas gerais de licitacdo, de
acordo com a Lei n° 8.666/93 e demais instrumentos normativos que regem a matéria. Foi
capacitado o Gerente Administrativo da Companhia, que atua como pregoeiro nas licitagoes.

C. CAPACITACAO EM CURSO DE COMPLIANCE ANTICORRUPCAO

O Curso de Compliance Anticorrupcdo fornece subsidios teodricos e préticos para a
implantac&o de um programa de Compliance, bem como o seu aperfeicoamento. O curso também
prepara os profissionais para atuarem na area de Compliance e areas de apoio ao Compliance,
bem como prestadores de servigos que militardo nessa area. Com o objetivo de capacitar os
profissionais de diversos segmentos a enfrentar os principais desafios encontrados na area de
Compliance, o curso é fundamentado no US Federal Sentencing Guidelines, na na Lei
Anticorrupcédo Brasileira (Lei n® 12.846/13) e nas melhores praticas de Compliance desenvolvidas
por empresas multinacionais. Foi capacitada a Assessora de Compliance da Companhia, que
inclusive foi aprovada no exame para obtencdo da certificagdo CPC-A (Certificacdo Profissional
em Compliance Anticorrupcéo).

D. CAPACITACAO EM INVESTIMENTO EM PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS —
INSPER

Em parceria com a Cat6lica Lisbon School of Business & Economics e com a Radar PPP,
o Insper ministrou o curso de Educacdo Executiva chamado Investimentos em Parcerias Publico
Privadas. O programa apresentou a logica de estruturacdo e gestdo dos contratos de PPP, e
proporcionou uma maior autonomia aos participantes para avaliar oportunidades de negdécio,
riscos e rentabilidade, além de suas particularidades normativas e regulatérias. O aprendizado foi
consolidado por meio de diversos estudos de caso, e analise de experiéncias exitosas e
malsucedidas. O curso objetivou avaliar as oportunidades e os riscos de investimento privado em
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servicos de utilidade publica, apresentar o panorama dos principais players envolvidos no
mercado brasileiro de PPP e compreender a légica de estruturacdo e gestdo de contratos de PPP.
Foi capacitado o Diretor-Presidente da empresa.

E. WORKSHOP: INTRODUCAO AS CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

O workshop buscou apresentar o ambiente institucional e normativo no qual as
concessdes e as parcerias publico-privadas (PPPs) surgiram no mundo e no Brasil, com a
apresentacao dos aspectos faticos, juridicos, politicos e ideol6gicos das PPPs. Restou consignado
que as concessdes e as PPPs inauguraram um novo ciclo de como o poder publico contrata com
a iniciativa privada, substituindo a logica de processos pela logica de resultados, onde foi
demonstrado que nestas modalidades de contrato, os aspectos juridicos, financeiros e operacionais
se entrelacam e a compreensao adequada dos projetos depende de habilidades e competéncias que
conectem estes aspectos. Foi pontuado pelo professor Guilherme Naves que o futuro da
infraestrutura, a exemplo do que aconteceu em diversos paises do mundo, esta diretamente ligado
a projetos de PPP tanto para implantacdo de infraestruturas econémicas quanto sociais, bem como
que no Brasil, a efetividade destes projetos depende do esforgo dos governos em capacitarem
adequadamente suas equipes e em desenvolverem as habilidades institucionais necessarias para
selecionar, preparar, licitar e gerir projetos e programas de PPP de forma eficiente e eficaz. O
workshop contou com a presenca de 06 (seis) participantes, divididos entre Alagoas Ativos,
SEPLAG e SEINFRA.

F. IMERSAO EM COMPLIANCE CONTABIL

A imersdo em compliance contébil é instrumento habil a preparar profissionais de
contabilidade para que possam entender exatamente 0s riscos de sua atividade profissional
cotidiana, visando sua identificagio com o fito de mitiga-los. E cedico que a atividade contébil,
possui uma infinidade de nuances e detalhes que muitas vezes escapam aos olhos dos
responsaveis. Na imersdo realizada os participantes foram instruidos em como mapear 0s riscos
e promover a necessaria blindagem pela utilizacdo de ferramentas préaticas para delimitar sua
responsabilidade através da abordagem de técnicas e ferramentas especificas, visando sempre a
mitigacdo de riscos e a busca da seguranga e conformidade. Foram capacitados 02 (dois)
colaboradores da Companhia.

G. CAPACITACAO PARA TECNICOS DOS ESTADOS

O curso teve por objetivo proporcionar uma experiéncia de aprendizado pratica sobre a
estruturacdo de projetos de concessdes, PPPs e gestdo de ativos imobiliarios. Buscou-se que, ao
final do curso, o participante esteja apto a discutir e julgar criticamente os aspectos centrais que
envolvem tais modalidades, incluindo os elementos de viabilidade financeira, analise e atribuicdo
de riscos, estrutura juridica, contratos, aspectos regulatérios, tudo com a apresentacdo de casos
praticos. O curso proporcionou uma reflexdo sobre aspectos importantes para se conseguir
aumentar o nivel de investimento no Brasil, considerando a atracdo de capital privado e a
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promocdo de melhorias na infraestrutura social. Foi capacitado o Assessor da Diretoria da
Alagoas Ativos.

H. FORUM EXAME PPPs E CONCESSOES 2019:

O entéo Diretor Presidente desta Alagoas Ativos, Helder Lima, foi convidado a debater
no FORUM EXAME PPPs E CONCESSOES 2019, que foi realizado no dia 28/05/2019 na cidade
de Sdo Paulo/SP. O Férum teve a participacdo de 300 investidores e representantes do setor
publico e teve como objetivo proporcionar o encontro do mercado e das liderancas do setor de
infraestrutura com os novos projetos de desestatizacdo, PPP’s e concessdes no Brasil; produzir e
compartilhar conhecimento sobre como participar dos novos planos de PPPs e concessdes; e
catalisar oportunidades de negdcios entre parceiros privados e localidades que possuem
necessidades e estrutura para projetos de PPPs e concessdes.

I. THE 17th LATIN AMERICAN INFRASTRUCTURE LEADERSHIP FORUM:

O Diretor Presidente da Alagoas Ativos participou do Férum Latino Americano de
Lideranca em Infraestrutura, que ocorreu entre os dias 31/07 a 02/08/2019 e reuniu todos 0s
grandes players e stakeholders de todo 0 mundo, apresentando os melhores projetos de PPPs e
Concessdes ao longo de toda a Gltima década ho mundo.

O forum teve como foco os investimentos em Infraestrutura, ressaltando os beneficios
gue trouxeram a toda a sociedade atendida pelos projetos. Algumas palestras realizadas no Férum
foram, “Perspectivas Econdmicas da Infraestrutura Latino-Americana”, “O impacto da
Tecnologia no Desenvolvimento da Infraestrutura” e “Os TOP Projetos Estratégicos da
Infraestrutura na América Latina”.

J. I COMPLIANCE ARCROSS AMERICAS:

O Il Compliance Across Americas, que ocorreu entre os dias 05/09/2019 e 07/09/2019,
contou com o comparecimento da Assessora de Compliance. Nele foram abordados diversos
assuntos, tais como “Desafios e Perspectivas do Compliance e do Combate a Corrupgio”, “Etica
Corporativa e Cultura de Compliance”, “Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Compliance
Financeiro” e contou com palestrantes renomados, como Bartosz Makowicz, da Universidade
Viadrina da Alemanha, Edmo Colnaghi Neves, Presidente da IBDEE, Yuri Sahione, da OAB,
Erick Lioy, representante americano da Grant Thornton, Marion Albers, da Universidade de
Hamburgo, na Alemanha, dentre outros.

K. WORKSHOP CONCESSOES E PPPs:

A convite do Secretario do Planejamento e Gestdo do Estado de Alagoas, Fabricio
Marques, o Sr. Antbnio Tendrio Cavalcante Neto, Diretor Presidente desta Alagoas Ativos,
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participou do Workshop ConcessBes e PPPs, em que foi possivel trocar experiéncias e discutir
estratégias de planejamento e gestdo dos projetos de PPP’s e Concessdes ao longo de todo o Pais.

Os palestrantes desenvolveram projetos exitosos, como, por exemplo, o Hospital do
Subdrbio de Salvador, e puderam apresentar as melhores praticas e suas experiéncias, apontando
0 que fazer e 0 que n&o fazer no desenvolvimento e nas modelagens dos produtos.

Importante destacar, ainda, que o evento contou com a palestra do Ministro da
Infraestrutura do Brasil, atualizando todos os participantes do Workshop sobre o que 0 Governo
Federal tem feito para fomentar as PPP’s e Concessoes.

4.1.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

No que se refere & Perspectiva Processos Internos, a Alagoas Ativos estabeleceu o
objetivo estratégico de “Mapear os Processos Principais e Operacionais adequando a ISO
9001:2015” e, como estratégias definidas definiu a elaboracdo de mapa de perfil e de processo da
empresa e a descricdo dos processos principais e de apoio da empresa, com a meta estratégica de
Mapear todos 0s processos principais e operacionais até agosto de 2018.

Nesse sentido, a implantagdo de um sistema de gestdo de qualidade proporciona a
possibilidade de ampliar mercados, aumentar o nivel de organizacdo interna, o controle da
administracdo e a produtividade, a reducdo de custos e do numero de erros e melhora a
credibilidade junto aos clientes. Pensando neste ganho, a Alagoas Ativos manteve o contrato
firmado em 2018 com consultoria para implantacdo da gestdo da qualidade, adequagéo para
certificacdo da NBR SO 9001:2015 e implantacéo de programa de compliance.

O trabalho finalizou em 2019 finalizou com a entrega das diretrizes organizacionais da
empresa, a politica da qualidade e o mapeamento dos processos, com desenho dos fluxos e
descricdo dos procedimentos internos, inclusive da area de compliance, que somente foi
implantada em 2019.

No entanto, a consultoria finalizou seu trabalho com cumprimento de 50% das metas
estabelecidas, tendo em vista estar faltando o mapeamento e a padronizacdo dos processos
principais da Alagoas Ativos, uma vez que a propria empresa ainda ndo tem as defini¢des
necessarias para conseguir desenhar os referidos fluxos processuais.

4.1.3 PERSPECTIVA CLIENTES

Em relacdo a perspectiva Clientes, a empresa manteve os dois objetivos estratégicos
principais definidos para 2018, tendo em vista ndo os ter cumprido totalmente: “Realizar a
Modelagem de Concessoes e PPPs” e “Viabilizar Garantias para as PPPs em Curso no Estado”,
que tiveram como acOes estratégicas entregar modelagens dos projetos para a Secretaria
Responsavel até dez/2019 e criagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

A empresa avancou muito em 2019 em relacdo aos seus objetivos estratégicos principais,
tendo cumprido algumas das acfes, como a entrega da modelagem do projeto Matadouro de
Vicosa, e a criagcdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP. No entanto, outros projetos, cujas
modelagens estdo em andamento, ainda ndo foram entregues, tendo sido reprogramados para
20109.
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A. REALIZAR MODELAGEM DE CONCESSOES E PPPS

Quando do inicio das atividades da Alagoas Ativos, identificou-se a necessidade de
realizacdo de benchmarking com 6rgéos que atuassem, dentro dos governos dos estados na gestéo
de ativos publicos, bem como que estivessem realizando trabalhos relativos a Parcerias Pablico-
Privadas e Concessdes e estruturacdo de garantias para esses contratos.

Foram realizadas diversas visitas técnicas em Estados com concessdes e PPPs ja
instaladas, em locais onde ja existem mecanismos de garantia de PPPs como o FAP e que também
estdo buscando solugBes para gerir os ativos patrimoniais publicos. Assim, em 2018, a Alagoas
Ativos focou no levantamento de informacGes, que foi essencial para o avanco realizado em 20109.

Em 2019, a Alagoas Ativos partiu para o desenvolvimento de uma carteira de projetos e
para a negocia¢do com os 6rgaos da administracdo direta e indireta do Estado de Alagoas para a
priorizacdo dos estudos a serem realizados e modelagens de concessGes e PPPs a serem
desenvolvidas.

Assim, desenvolvemos estudos referentes ao Centro de Convengfes, Matadouro de
Vigosa, CEASA e estruturagdo do Fundo de Investimento Imobiliario, sendo que o Matadouro de
Vicosa foi o projeto prioritario, com modelagem desenvolvida e ja entregue, agora sob
responsabilidade da Secretaria interessada para as providéncias necessarias. Os projetos serao
analisados mais a frente, no ponto Principais Programas e Projetos.

Nesse ponto, a Alagoas Ativos participou de algumas reunifes e eventos com o mercado,
para se apresentar enquanto empresa e a apresentar alguns dos projetos em sua carteira, de forma
analisar a reacdo as oportunidades apresentadas pelo Estado de Alagoas.

1) REUNIOES BNDS E FGV:

No dia 19/08/2019, ocorreram duas reunides na cidade do Rio de Janeiro. A primeira se
deu no BNDES, em que a pauta principal foi o Fundo Alagoano de Parcerias - FAP. A discussao
teve como premissa a utilizagdo dessa garantia no Projeto de Saneamento da regido Metropolitana
do Estado de Alagoas. Apds amplos debates, chegou-se a conclusao de que a garantia deveria ser
utilizada e a gestdo feita pela Alagoas Ativos.

A segunda reunido aconteceu na Fundacdo Getulio Vargas - FGV, que teve como pauta
a concessdo do Abatedouro Regional de Vicosa/AL, que se encontra totalmente pronto. Foram
tragadas as estratégias de apresentagdo do seu edital perante o Conselho Gestor de PPP do Estado.

Em ambas as reunides estavam presentes o Secretario da Fazenda do Estado de Alagoas,
George Santoro, a Secretaria Adjunta da Fazenda, Renata Santos, o Vice-Presidente da Casal,
Victor Vigolvino e Anténio Tendrio Cavalcante Neto, Diretor Presidente desta Alagoas Ativos.

2) REUNIAO NO INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS JURIDICOS DA
INFRAESTRUTURA — IBEJI:

No dia 08/11/2019, o Diretor Presidente participou de uma reuniéo no Instituto Brasileiro
de Estudos Juridicos da Infraestrutura — IBEJI, que teve como alvo a apresentagdo do Instituto e
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todos os trabalhos relacionados a PPPs e Concessdes de que fez parte em todo o Pais. A reunido
foi bastante proveitosa e o IBEJI apresentou total interesse em prestar consultoria ao Estado de
Alagoas, além de apoiar os projetos que possam utilizar a experiéncia deles para as modelagens.

B. VIABILIZAR GARANTIAS PARA AS PPPS

O surgimento da Lei n°® 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas,
gue harmoniza o interesse da administracdo publica em desenvolver projetos publicos com o
interesse do setor privado em realizar investimentos seguros e rentaveis. Uma grande preocupacao
da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranca necessaria no intuito de atrair recursos
e investimentos para os projetos publicos. Essa seguranca pode ser refletida na criagdo de
garantias conferidas pela administracdo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos
de inadimplemento das contrapresta¢Ges assumidas pelo parceiro publico.

Com este objetivo, o FAP foi criado formalmente no final de 2019 e tem por finalidade
prestar garantia de pagamento de obriga¢Ges pecunidrias assumidas pelo Estado de Alagoas, na
condicéo de parceiro publico, em virtude de contratos de PPPs, ndo podendo ser extinto antes da
quitacdo da totalidade dos débitos garantidos ou da liberacdo das garantias pelos credores.

Com natureza juridica de direito privado, o FAP tem patriménio préprio e separado do
patriménio de seus cotistas, sendo sujeito de direitos e obrigagdes prdprias, onde o Estado de
Alagoas é constituido como seu cotista inicial. Seu Estatuto e Regulamento ja foram criados e sua
estrutura contara com uma Assembleia de Cotistas e um Conselho Consultivo, a quem cabera a
analise técnica dos pedidos de garantias de projetos efetuados ao Fundo.

O FAP serd administrado e gerido pela Alagoas Ativos e, a principio, o0 FAP sera
constituido por retenges mensais no percentual de 12% dos repasses a titulo de FPE recebidos
pelo Estado de Alagoas, que ficardo temporariamente na conta do Fundo para caso seja necessario
garantir alguma contraprestacao publica. Assim sera o funcionamento do Fundo:

REPASSE FPE .
UNIAD PARAESTADO DE ALAGOAS INSTITUICAO
FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

PARCEIRO

=, pRIVADO
- SPE

" ADIMPLEMENTO DA
CONTRAPRESTACAO

SALDO DO % FPE ™
APOS ADIMPLEMENTO

ALAGODAS ATIVOS

Figura 3 - Fluxo de PPPs

No final de 2019, a Alagoas Ativos e 0 Banco do Brasil, por intermédio da Secretaria de
Estado da Fazenda — SEFAZ, firmaram Contrato de Nomeagdo de Agente de Pagamento e
Administracdo de Contas foi firmado entre, de forma a estabelecer os direitos e obrigacdes de
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cada parte, ficando o Banco do Brasil como agente de pagamento do FAP, tendo em vista ser o
banco responsavel pelos repasses do FPE aos Estados.

Assim, o FAP esta devidamente criado e funcionando, ja recebendo os repasses mensais
do FPE e pronto para garantir projetos de parcerias publico-privadas nos quais o Estado de
Alagoas seja o0 parceiro publico.

4.1.4 PERSPECTIVA FINANCEIRA

Perspectiva Financeira, foi identificado como o principal objetivo estratégico a
“Reposicao do Capital Social da Empresa”, cujas metas estratégias definidas foram “Reduzir 10%
do gasto do orcamento até dezembro de 2018” e Reestruturar as contas or¢amentarias para 2019,
até dezembro de 2018, cujas respectivas acles estratégicas definidas foram Elaboracdo de
Planilha de Planejamento Financeiro e Planilha Or¢amentaria de 2019.

Tendo em vista 2018 ter sido o primeiro ano de funcionamento da Alagoas Ativos, seu
principal objetivo foi sua estruturacdo interna, principalmente com a contratacdo de consultoria
externa para auxiliar nessa estruturagao, a capacitagdo técnica da equipe diretamente relacionada
com a atividade-fim da empresa e a construcdo de sua sede definitiva. E 2019 ndo foi diferente.

Com a mudanca total na diretoria e acréscimos na equipe, houve a necessidade de
capacitacdo dos novos colaboradores, além da manutencdo da empresa especializada no
assessoramento e desenvolvimento dos estudos e modelagens de projetos de concessdes e PPPs.

Por conta disso, ndo foi possivel reduzir os gastos do orcamento, porém foi possivel
reestruturar as contas orgcamentarias para 2019, tendo cumprido as agOes estratégicas definidas
pela Geréncia Contabil, conforme se vera a seguir.

4.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relacdo aos principais programas e projetos, a empresa concentrou suas a¢fes no
desenvolvimento de estudos sobre os projetos prioritarios definidos pelo Estado de Alagoas,
avaliando diversas demandas dos érgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto
de PPP e concessao, em conjunto com a consultoria contrata para auxiliar nessa atividade.

Ainda, em 2019, a empresa focou na constituigdo e formaliza¢do do Fundo Alagoano de
Parcerias, assim como nas avaliagbes dos imdveis de titularidade do Estado de Alagoas e nos
estudos preliminares sobre a constituicdo de um Fundo de investimentos Imobiliérios para gerir
0s imdveis do Estado.

4.2.1 AVALIACAO DO CENTRO CULTURAL E DE EXPOSICOES RUTH CARDOSO -
CCERC

O centro cultural e de exposi¢des Ruth Cardoso — CCERC foi inaugurado em 1996, possui
uma area total de 48.000 m? e, devido a sua modularidade, atende as mais diversas necessidades
de congressos, feiras, apresentacOes artisticas e culturais e exposicGes. Sua gestdo é feita
atualmente pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico e Turismo — SEDETUR, e
possui uma equipe propria de 03 pessoas e 50 terceirizados.
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Foram realizadas reunifes entre a Alagoas Ativos, FGV e Superintendéncia do CCERC
para coleta de informac@es, bem como visita técnica ao local para verificacdo pelos técnicos da
FGV da estrutura e potencial do ativo, para subsidiar posterior relatorio elaborado. Nesta visita
foi constatado 0 bom estado de conservacao e estrutura com salas e ambientes para diversos tipos
de eventos.

A partir dos estudos realizados e pelo que se observa em outros estados da Federacdo
onde essa estrutura € operada pelo ente publico, os resultados financeiros geralmente ndo sdo
satisfatdrios, em virtude da grande quantidade de gratuidades concedidas, bem como a nao
utilizacéo de todo potencial que um Centro de Convencgdes pode oferecer.

Visando dar mais dinamismo ao espaco, através da intensificacdo de eventos genéricos,
além da locacdo do espaco e estacionamento, Unicas fontes do CCERC atualmente, foi elaborado
relatério aprofundado com as alternativas, envolvendo os aspectos juridicos e de mercado,
indicando a concessdo sem outorga inicial do Centro de Convencdes e Exposicdes Ruth Cardoso
— CCERC como a melhor alternativa para o Governo do Estado de Alagoas, deixando sua
operagéo sob responsabilidade do privado.

Até o final de 2019 o projeto ndo evoluiu, ficando apenas nos estudos preliminares.

4.2.2 AVALIACAO DO ABATEDOURO DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populacdo carne inspecionada e fortalecer a cadeia produtiva
da pecuéria de corte de Alagoas, 0 Governo do Estado através da Secretaria da Agricultura,
Pecuéria, Pesca e Aquicultura - SEAGRI langou o programa de regionalizagdo de abatedouros.
Ele consiste na readequacao e construcdo de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado
seja abatido conforme a legislacao sanitaria e ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condic¢Ges sanitérias e estruturas fisicas inadequadas,
representando um grande risco a saude publica, ocasionando a exposicdo da populagdo a as
zoonoses como tuberculose, brucelose e toxoplasmose, varios municipios estdo sofrendo com o
fechamento dos matadouros, acarretando em desemprego, retorno do abate clandestino, escassez
de produto nas feiras livres e aumento de preco dos produtos.

Nesse contexto, 0 Abatedouro de Vigosa esta em construcédo e é objeto do Programa de
Regionalizacdo do Estado. Possui estrutura moderna, com 2.341 m2 de area construida, composta
por currais, area destinada a administracao, caldeiras, vestiarios, subestacdo de energia, blocos de
abate, necropsia, pocilga, lagoas tratamento e depésito para cascos e chifres e possui capacidade
de produgdo projetada de 140 animais/dia, com possibilidade de expansé&o.

Ap0s periodo de coleta de dados sobre este ativo e analise das possiblidades de um melhor
aproveitamento do mesmo com eficiéncia, o estudo preliminar foi concluido em agosto de 2018,
com a recomendacéo de concessao de uso da planta, sem outorga inicial com percentual da receita
bruta como contrapartida do operador privado ao Estado, incluindo metas de desempenho e
investimentos.

Em 2019, o projeto foi aprovado apds apresentagdo e avaliagfes pelo Conselho Gestor de
PPP do Estado. Apos a aprovacao, o projeto de Lei de Concessdo foi encaminhado a Assembleia
Legislativa para deliberacdo e aprovagdo, 0 que ocorreu ainda em 2019.

Apos sancdo da lei pelo Governador do Estado, a SEAGRI podera dar andamento ao
procedimento, com a realizacdo de Consulta e Audiéncias Publicas e desenvolvimento do edital
para selecdo do concessionario adequado para receber a delegacdo do projeto.
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4.2.3 AVALIACAO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO DE ALAGOAS - CEASA

A Central de Abastecimento de Alagoas - CEASA/AL ¢ administrada pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural e Abastecimento de Alagoas - IDERAL, autarquia estadual criada pela
Lei n® 6.194/00, e vinculada & Secretaria de Estado de Agricultura, Abastecimento e Pesca -
SEAP.

A empresa é gerida com uma combinacgdo de recursos oriundos de receitas proprias e
dotacéo publica. O IDERAL tem como objetivo dar suporte & SEAP na implementacéo de sua
agenda de promocao da agricultura, pesca e abastecimento a partir da prestacdo de servicos de
distribuicdo, classificacdo e armazenagem.

Na distribuicdo, o IDERAL atua tanto no nivel estadual quanto no nacional como um
canal de comercializacdo de seus produtores, viabilizando toda a cadeia de distribuicio
agroalimentar. Nesta fungdo, a CEASA/AL desempenha papel fundamental de controle e a
fiscalizag&o do fluxo, da qualidade e das condicfes higiénicas e sanitarias das mercadorias.

Ap0s estudos preliminares, os dados levantados demostraram que, apesar da evolugao na
receita durante o periodo analisado, parte desta receita é custeada pelos aportes realizados pela
SEFAZ/AL e por conta disso a CEASA/AL fica extremamente dependente deste repasse, o0 que
reflete na grande variacdo entre lucros/prejuizos.

O estudo, entdo, recomendou 0 modelo de Concessdo de Uso de Bem publico com a
Exploracdo, Operacéo e Manutengdo, de forma que o Estado podera exigir mais investimento de
modernizag&o das atividades do aparelho estatal, uma vez que ele possui instrumentos legais de
controle e fiscalizagdo do concessionario, acarretando a desoneragdo do ente federativo da
prestacdo do servico publico.

Até o final de 2019 o projeto ndo evoluiu, ficando apenas nos estudos preliminares.

4.2.4 FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestdo de patriménio do Estado de Alagoas,
reduzindo gastos e aumentos sua rentabilidade, a Alagoas Ativos, como empresa publica gestora
dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos sobre a formatacéo, constituicdo e gestao de Fundos
Imobiliarios.

Apos visitas técnicas realizadas em 2018 a SP Parcerias e Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, em Séo Paulo, e a MGI, em Minas Gerais, com a finalidade de reunir informagoes
e dados sobre o procedimento de formatacéo e constituicao desses fundos, a Alagoas Ativos, em
conjunto com a FGV, que lhe presta consultoria, passou a realizar os estudos iniciais sobre a
constituicdo, integralizacdo e gestdo do Fundo Imobiliério do Estado de Alagoas.

Em 2019, a empresa realizou o primeiro estudo sobre a adequacéo e gestéo de ativos, em
que fez uma andlise sobre as possibilidades de gestdo dos ativos imobiliarios de acordo com sua
situacdo de afetacdo ou desafetagdo e apontou os requisitos e procedimentos preliminares para a
constituicdo do Fundo Imobiliério do Estado de Alagoas.

Também em 2019, a Alagoas Ativos, em conjunto com 6rgdos do Estado, realizou
levantamento dos ativos imobiliarios do Estado e avaliacdo de seu valor de mercado, além de um
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estudo econdmico-financeiro preliminar, a partir dos dados apresentados, que devera continuar
em 2020.

Com essas informacges, a Alagoas Ativos pode iniciar o planejamento da formatacéo e
constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas, que tera maior foco em 2020.

4.3 MONITORAMENTO DE METAS E JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO

Status
Objetivos | Indicadores Meta Ago’es' Em andamento Progresso
Estratégicos | Estratégicos | Estratégica Estrategicas P da Meta
9 9 9 da Unidade | Concluido — NE
Iniciado Iniciado
Realizar a
modelagem
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Realizar a 100% da concessdo do | modelagens
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de da concessdo | Convencdes para a X
concessdes e pronta e para fins de Secretaria
PPPs entregue decisdo da Responsavel
Secretaria até dez/2019
Responsavel
até nov/2018
100% dos Viabilizar
Viabilizar valores de garantia habil | Criacéo do
garantias garantia para a PPP de Fundo
para as PPPs | aceitos pela | saneamento do | Alagoano de X 100%
€m Ccurso no instituicao consorcio Parcerias -
Estado que financia | SANAMA até FAP
0 consorcio set/2018
Elaborar
mapa de
Mapear 0s perfil da X 100%
processos empresa
principaisg 100% dos Mapear todos T
oé):ffe:gggf processos f’ri?]rcoif,isi:? mapa dos X 100%
. mapeados e — processos
Ativos descritos operacionais
adeqltéaondo a até agosto/2018 | Hascrever os
i processos
9001:2015 principais e X 50%
de apoio
Elaborar
Viabilizar 2 plano de
Capacitar 100% dos | €ursos técnicos Frei_na}mento
tecnicamente | colaboradore [P GEIE) . e el @ X 100%
a equipe s capacitados colaborador até | por equipe
dezembro de | para todos os
2018. colaboradore
S.
100% do %ngégolg? Elaborar
preV|s~t 0 €m orgamento até plan.llha de X 100%
relacdo ao q planejamento
: ezembro de " ;
Repor o realizado 2018 financeiro
capital social 100% do Reestruturar Elaborar a
orcamento | 80% das contas planilha X 100%
reestruturado | orgamentarias | orgamentaria
de 2019, com | para 2019, até de 2019.
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base no dezembro de
orcamento de 2018
2018.

Quadro 5 - Monitoramento de Metas

Em 2019 a Alagoas Ativos ainda se encontrava em um momento de estruturacao interna,
com alteragBes em sua equipe e nas estratégias de atuacao, porém sem perder o foco nas atividades
esséncias para o alcance de seus objetivos institucionais.

Na Perspectiva Aprendizado e Conhecimento, a empresa conseguiu cumprir seus
objetivos estratégicos e todas as metas definidas, uma vez que criou um plano de capacitacdo para
sua equipe e capacitou os colaboradores e diretores em suas atividades principais.

Na Perspectiva Processo Internos, a empresa cumpriu 50% das metas definidas, tendo
conseguido mapear e padronizar boa parte de seus processos internos e também documentacdes
essenciais para o andamento diario de suas atividades, conseguido, até o final de 2019, mapear
alguns dos processos finalisticos, referentes ao Fundo Garantidor de Parcerias — FAP.

Na perspectiva Clientes, a Alagoas Ativos deu passos importantes, tendo realizados
estudos preliminares referentes aos projetos do CEASA e do Fundo de Investimentos
Imobiliarios, além de ter criado formalmente o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP e de avancado
em muito no projeto referente ao Matadouro de Vigcosa, com a finalizacdo dos estudos e da
modelagem, tendo inclusive apresentado projeto de lei de concessdo a Assembleia Legislativa de
Alagoas.

Por fim, na Perspectiva Financeira, apesar de a empresa ainda ndo possuir fluxo de
receitas, ja consegue vislumbrar ganhos, com a criagdo e funcionamento do FAP, que gerara
receitas provenientes da administragdo do Fundo e da outorga das garantias.



4 AlagoasAtivos

5.  ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
5.1 ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA UNIDADE

Os dois objetivos principais da empresa, que possuem relacdo direta com a sua misséo
institucional de “Garantir a qualidade da prestacdo dos servigos publicos em parceria com a
iniciativa privada, atraindo investimentos para o Estado e fomentando um ambiente de negécios
seguro e competitivo para o mercado” e com seus objetivos institucionais sdo a estruturacdo do
fluxo padrdo de concessdes e PPPs do Estado de Alagoas, de forma a realizar modelagens desses
projetos, e a criagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a viabilizar garantias para
as PPPs em curso no Estado. Todos os outros objetivos definidos em seu planejamento estratégico
séo de apoio para esses dois objetivos principais.

Para alcangar ambos 0s objetivos, a empresa definiu estratégias, que envolvem tanto o
ambiente interno, quanto partes relacionadas do ambiente externo. Dessa forma, uma das
estratégias internas adotadas foi a capacitagdo técnica de sua equipe, tendo em vista ndo haver
pessoal capacitado para se envolver com as atividades-fim da empresa.

Ainda como estratégia para alcancar seus objetivos principais, a empresa contratou
consultoria externa da Fundacdo Getulio Vargas — FGV para realizacdo dos estudos e das
modelagens dos projetos prioritarios definidos pelo Governo.

No ambito interno, a empresa manteve o contrato da consultoria de implantacdo de
programa de qualidade, que foi responsavel pelo planejamento estratégico da empresa,
mapeamento e padronizacdo de processos internos e principais.

Assim, a partir dessas estratégias implantadas, a empresa concretizou o objetivo
estratégico de criacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, que ja iniciou seu funcionamento
e esté preparado para receber solicitagdes de garantias, e, no que se refere ao objetivo estratégico
de realizar modelagens de projetos de concessdes e PPPs, a empresa avangou significativamente
no projeto do matadouro de Vigosa e entregou os estudos preliminares referentes ao CEASA e ao
Centro de Convencdes, dependendo agora da decisdo das secretarias interessadas para dar o
devido andamento.

5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em razdo de sua natureza e como resultado de sua gestdo, a empresa ndo sofreu nenhuma
restricdo ou aplicacdo de multas em decorréncia de fiscalizacdo de suas atividades, nem possui
informacdes sobre precatérios. Nesse mesmo sentido, a empresa nao é responsavel ou gestora de
fundos ou programas e nao auferiu ou renunciou receitas, razao pela qual ndo ha informagdes
pertinentes a esse tema,

No que se refere a demandas judiciais e administrativas, a empresa nao foi demandada,
nem demandou em juizo ou na seara administrativa e, por esse motivo, ndo possui informacdes
sobre indenizagdes a clientes em quaisquer das duas esferas. Por fim, também ndo realizou ou foi
objeto de depositos judiciais ou extrajudiciais.
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5.2.1. ORCAMENTO 2019

Em 19 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo da Alagoas Ativos S.A.,
aprovou o orcamento para o exercicio de 2019, o qual perfez o total de R$ 6.167.864,76 (seis
milhdes, cento e sessenta e sete mil, oitocentos e sessenta e quanto reais e setenta e seis centavos).

5.2.2. ORCAMENTARIO POR CATEGORIA DE DESPESA

O orcamento da Alagoas Ativos S.A foi dividido por categoria de despesa, a fim de
demonstrar com precisdo a aplica¢do dos recursos e seus percentuais. Em 2019 foi orcado R$
6.167.864,76 dividido em R$ 1.463.410,80 para a categoria de pessoal, R$ 4.504.453,96 para
custeio e R$ 200.000,00 de capital, o equivalente a 24%, 73% e 3% do total orcado,
respectivamente.

ORCAMENTO POR CATEGORIA

RS$6.167.864,76
RS$7.000.000,00

R$6.000.000,00 R$4.504.453,96
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00 R$1.463.410,80
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00 ” WOO

RS-

Pessoal Custeio Capital TOTAL

Grdfico 1 - Orgamento por categoria

* PESSOAL: compreende as verbas, encargos sociais que incidem sobre a folha de
pagamento e inclui as remuneracdes dos Jetons.

» CUSTEIO: recursos aplicados nas despesas com contratos de prestacdo de servigos,
aquisicdo de materiais de consumo, didrias, passagens e toda manutencdo da
administracéo.

» CAPITAL: conhecido com investimento, sdo recursos aplicados no patriménio, tais
como obras, construcdes, instalagbes e aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes.

5.2.3. PESSOAL

No exercicio de 2019, foi orcado R$ 1.463.410,80 para pessoal, dos quais foram
executados R$ 1.143.417,86, valor esse que equivale a 78% do orcado. Nas categorias salarios
foram executados 98,6%, encargos 49,6% e conselhos 68,8% do org¢ado no exercicio, conforme
demonstrado abaixo.
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Pessoal Orgado
Salarios RS  717.120,00
Encargos RS  400.690,80
Conselhos RS  345.600,00
TOTAL RS 1.463.410,80
Tabela 1 - Pessoal
PESSOAL
R$800.000,00 38,6%
R$600.000,00
R$400.000,00
49,6%
R$200.000,00 -
RS-
Salarios Encargos
M Sériel
Grdfico 2 - Pessoal
5.2.4. CUSTEIO

No exercicio de 2019, foi orcado R$ 4.504.453,96 para custeio e executado R$

Executado
RS 707.112,73
RS 198.705,13
RS 237.600,00
RS 1.143.417,86

68,8%

Conselhos

2.337.801,28, 0 equivalente a 52% do orgado, conforme demonstrado a abaixo.

O valor mais relevante no quadro abaixo, refere-se a despesa com Fundagdo Getulio

Vargas — FGV, que nos assessora na adequacao da gestdo de Ativos do Estado de Alagoas.

‘ Custeio
Terceirizados
Aluguel
Locagdo de Bens
Combustivel
Assist. Técnica em Tl
Energia
Diarias
Passagens e Hospedagens
Capacitacao
Consultoria
Manutenc¢do do 6rgao
TOTAL

Orgado
RS  192.000,00
RS  108.000,00
RS  126.684,00
RS 16.800,00
RS 5.220,00
RS 21.600,00
RS  110.000,00
RS  260.000,00
RS  100.000,00
RS 3.375.999,96
RS  188.150,00

raft; £+294:453,96

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107

Executado
155.537,15
104.335,06

37.344,35
13.591,65
5.114,88
6.992,65
47.000,00
110.905,95
99.737,00
1.644.000,00
113.242,59
2.337.801,28
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CUSTEIO

Manutenggo do érgdo [ 60,2%
Consultoria — 48,7%
capacitacso . I %57
Passagens e Hospedagens — 42,7%
Didrias [N 42,7%
Energia — 32,4%
Assist. técnica em Tl — 98,0%
Combustve! - R <05%
Locac3o de Bens — 29,5%
Ausue! R 56 %
Terceirizados [ 81,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
 Executado

Grdfico 3 - Custeio

5.2.5. CAPITAL

Foi orcado R$ 200.000,00 para capital e executado R$ 8.195,96, o equivalente a 4% do
orcado, conforme demonstrado abaixo.

O gasto com capital, teve uma queda significativa comparado ao ano de 2018, este, por
sua vez, foi um ano de inicio das operagdes com aquisicBes de bens para a nova sede. Todavia,
no exercicio de 2019, adquirimos apenas computadores para completar os bens utilizados nas
atividades da companhia.

Capital Orgado Executado
Bens 100.000
8.195,96
Servigos 100.000
TOTAL 200.000
8.195,96

Tabela 3 - Capital

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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CAPITAL
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 I I
0 — —
Bens Servigos TOTAL

B Or¢ado ™ Executado

Grdfico 4 - Capital

5.2.6. APLICACOES FINANCEIRAS

Os recursos da Alagoas Ativos S.A sdo aplicados em duas contas de investimentos no
Banco do Brasil, Aplicagdo Publico Supremo e Aplicagéo Publico Absoluto.

Abaixo demonstraremos um grafico para acompanhar a evolugdo dos rendimentos
mensais, porém em maio ¢ novembro houve uma queda, devido ao chamado “come-cotas”, este
refere-se a antecipacdo da aliquota do Imposto de Renda, que incide sobre a rentabilidade das
aplicagdes via fundos de investimentos.

RENDIMENTOS MENSAIS

R$25.000,00 R$25.000,00
R$20.000,00 R$20.000,00
R$15.000,00 R$15.000,00
R$10.000,00 R$10.000,00
R$5.000,00 R$5.000,00
RS- RS-

R$(5.000,00) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT DEZ R$(5.000,00)
R$(10.000,00) R$(10.000,00)

I Publico Supremo ~ W Publico Absoluto — es====TQOTAL
Grdfico 5 - Rendimentos Mensais

Abaixo, podemos demonstrar a evolucdo do total da disponibilidade financeira,
mensalmente.

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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DISPONIBILIDADE FINANCEIRA
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Grdfico 6 - Disponibilidade Financeira

Em suma, a Alagoas Ativos ainda funciona com seu capital proprios, no entanto em 2020
estamos na iminéncia de receber recursos oriundos da administracdo do Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP.

5.3 GESTAO DE PESSOAS

ANEXO Il - QUADRO GERAL DA LOTACAO DE VAGAS E FORCA DE TRABALHO

Lotacio Cargo Qtde de Vagas

Diretor Presidente 1

Diretor Executivo

Diretor Financeiro

Diretoria-Geral Assessor Juridico

Assessor da Diretoria

Assessor de Comunicacdo

Secretaria Executiva

Assessoria de Compliance e Auditoria Interna | Assessor de Compliance e Auditoria Interna

Diretoria Executiva Gerente Administrativo

Gerente Financeiro
Gerente de Contabilidade

Diretoria Financeira

G GG

TOTAL DE VAGAS

Total de Cargos Comissionados

Ocupados 11

Cargos vagos 2

Quadro 6 - Quadro geral de lotagdo de vagas
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Conforme se depreende pelo Quadro 6, a Alagoas Ativos possuiu em 2019 um quadro
funcional reduzido, com apenas onze cargos, incluindo a Diretoria Geral, onde apenas um dos
cargos estava vago.

O regime de trabalho é celetista, enquanto a forma de remuneracdo dos administradores
e membros dos colegiados é definida em Assembleia Geral, que o fard anualmente, conforme
dispde o art. 11, do Estatuto Social da Alagoas Ativos, sendo modificada somente pela propria
Assembleia:

Art. 11. A Assembleia Geral fixara o montante anual global ou individual de remuneracédo
dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, incluindo
verbas salariais, remuneracdo variavel, beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em vista as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funces, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.

A empresa ainda ndo possui politica em relagdo a participacdo de empregados e
administradores nos resultados da entidade, assim como ndo possui politica de participacdo
acionaria dos membros de colegiados da entidade.

5.4 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Quanto ao desempenho administrativo referente ao exercicio do ano de 2019, da Alagoas
Ativos manteve a maioria de seus contratos, através de aditivos, tendo, no entanto, realizado
procedimento de licitacdo para renovagdo dos principais fornecedores da empresa. A escolha de
realizar aditivos nos contratos se deu pela economicidade do procedimento, tendo em vista que
ndo seria possivel manter um fornecedor qualificado, sem efetuar os gastos referentes a um novo
procedimento de contratag&o.

A Alagoas Ativos ndo possui muitos contratos, por ser uma empresa ainda de
funcionamento enxuto, e, em 2019, realizou 15 (quinze) aditivos, dois termos de apostilamento,
cinco novas contratacfes por dispensa de licitagdo e uma contratacdo por meio de licitacdo na
modalidade pregéo.

m Contratacdo por dispensa

Contratacgdo por licitagao
Termos Aditivos
Termo de Apostilamento

15

Grdfico 7 — Contratos de 2020
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A seguir estdo relacionadas as novas contratacdes, realizadas por meio de dispensa de
licitagdo e por pregdo presencial, em razdo do valor e da empresa contratada.

RS 50.000,00
RS 42.120,00

RS 40.000,00

RS 30.000,00 RS 27.958,34

RS 20.000,00
RS 10.000,00
RS 10.000,00
RS 900,00 R$ 800,00 RS 1.584,00

RS 0,00
1

mBDO - AUDITORIA CLINAF CONVICTA - AUDITORIA ® ANTIVIRUS mBACKUP m VEICULOS

Grdfico 8 — Novas Contratagdes

5.4.1. DETALHAMENTO DOS CONTRATOS

O relatério dedica-se, ainda, a exposicao de nossa estratégia e modelo de gestdo, incluindo
as préaticas de desempenho no tocante a execugdo dos contratos firmados pela Alagoas Ativos.

A. TERMO DE CONTRATO DE LOCACAO N° 001/2017 — DELMAN EMPRESARIAL

Em 20 dezembro de 2017, a Alagoas Ativos S.A firmou o Contrato de Locacgdo 001/2017,
com inicio de vigéncia a partir de 03/01/2018, cujo objeto é a locacao das salas 606, 607, 608 e
609, localizadas no Edif. Delman Empresarial, no valor mensal de R$9.000,00 (nove mil reais),
com prazo final de vigéncia até 03/01/2023.

A primeira modificagdo no referido contrato se deu em 11 de fevereiro de 2019, com a
realizacdo do Primeiro Termo de Apostilamento 001/2019, que teve por objeto o reajuste da
Clausula Terceira — do aluguel, alterando o valor mensal do Contrato de R$9.000,00 (nove mil
reais) para R$9.500,00 (nove mil e quinhentos reais).

Ja em 13/08/2019 realizou-se o Primeiro Termo Aditivo a alteracdo do objeto e valor do
Contrato, excluindo da Clausula Primeira — do objeto a locag&o da sala 606, com sua consequente
devolucédo ao Contratado, reduzindo o valor do Contrato de R$9.500,00 (nove mil e quinhentos
reais) para R$7.470,62 (sete mil, quatrocentos e setenta reais e sessenta e dois centavos).

| Assinatura do | | Primeiro Termo k
Contrato Aditivo
Dispensa de ‘ ,
Licitagao —
Art. 29, inciso DEZEMBRO 2017 FEVEREIRO 2018 = AGOSTO 2019
V, da Lei

13.303/2016.

Termo de Apostilamento
001/2019 Contrato

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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B. TERMO DE CONTRATO N° 003/2017 —- FUNDACAO GETULIO VARGAS

A Alagoas Ativos S.A. celebrou em 12 dezembro de 2017 o Contrato 003/2017, junto a
Fundacdo Getulio Vargas cujo objeto é a prestacdo de servicos de assessoria para adequacéo de
empresa publica de gestdo de ativos aos novos postulados da Lei 13.303, de 2016, com vigéncia
inicial de 12 (doze) meses, a partir de 03/01/2018, data da publicacdo de seu extrato no Diério
Oficial.

Na data de 08/08/2018 foi realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato, que teve por
fundamento a alteracdo da Clausula Primeira — do objeto, Clausula Segunda — da alteracdo do
escopo de servicos e Clausula Terceira — do prego e condigdes de pagamento, prorrogando a
vigéncia do Contrato por mais 6 (seis) meses, a partir de 03/01/2019 até 02 de julho de 2019.

Em 07/12/2018 realizou-se o Segundo Termo Aditivo ao contrato em questdo, que teve
por objeto proceder com ajustes no escopo dos servi¢os, no prazo e no preco dos produtos do
Contrato de Prestacéo de Servigos, bem como prorrogacéo do prazo de execugdo para 24 (vinte e
quatro meses) contados a partir da data de inicio de vigéncia do Contrato, em 03/01/2018.

Em 11 de dezembro de 2019 realizou-se o Terceiro Termo Aditivo, cuja publicacdo no
Diério Oficial ocorreu em 09/01/2020 ao contrato de prestagdo de servicos, que teve por objeto
proceder com ajustes no escopo dos servigos, no prazo e no prego dos produtos do Contrato de
Prestacdo de Servigos, bem como prorrogacdo do prazo de execucdo para 30 (trinta) meses
contados a partir da data de inicio de vigéncia do Contrato.

Assinatura do Segundo Termo

Inexigibil .\
& Contrato Aditivo

idade de
Licitacao
—Art. 30, |—
inciso Il,

da Lei
13.303/2 Primeiro Terceiro

\ ) Termo Aditivo Termo Aditivo

C. TERMO DE CONTRATO N° 002/2018 — LOCAGAO DE IMPRESSORAS

Em 05 de janeiro de 2018 foi celebrado entre esta Alagoas Ativos S.A e empresa Meyer
Comércio e Servicos Ltda o contrato cujo objeto é a prestagdo de servicos de solucéo outsourcing,
incluso a manutencdo preventiva e corretiva das impressoras, bem como o fornecimento de pecas
e suprimentos necessarios, no valor mensal de R$1.100,00 (mil e cem reais).

Na data de 16 de janeiro de 2019 foi realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
002/2018, cujo objeto foi a prorrogagdo do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, contados
a partir da publicagdo do extrato do termo aditivo publicado no Diéario Oficial do Estado, em
18/01/2019.

Em 04 de setembro de 2019, tendo em vista a recomendacdo constante do Memorando
Circular DP n°001/2019, de 08 de maio de 2019, de adocdo de medidas internas para reducgéo dos
custos da empresa em pelo menos 30% (trinta por cento) e otimizacdo de recursos foi realizado o
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Segundo Termo Aditivo ao Contrato 002/2018, que teve como objeto a modifica¢do quantitativa
da Clausula Primeira — do objeto, excluindo do objeto o item 2 (impressora multifuncional
monocromatica), reduzindo do valor mensal do contrato a quantia de R$300,00 (trezentos reais),
bem como a alteragdo da Clausula Terceira - do prego, alterando o valor mensal de R$1.100,00
(mil e cem reais) para R$800,00 (oitocentos reais), que corresponde a locagdo do item 1 —
impressora multifuncional colorida, surtindo seus efeitos a partir da publicacdo do extrato no
Diério Oficial de Alagoas, em 12/09/2019.

Assinatura do Segundo Termo
Dispensa Contrato Aditivo
de N J
Licitagdo — ‘
Art. 29, SETEMBRO 2019
inciso I, da
Lei )
13.303/20 Primeiro
\ - J Termo Aditivo

D. TERMO DE CONTRATO N° 007/2018 — SISTEMA CONTABIL

Em 14/11/2017 foi celebrado Contrato de Locag&o de Licenga de Uso de Sofware junto
a TSL — Tecnologia em Sistemas de Legislacdo Ltda, cujo objeto é a locacdo de uso de sistema
de dominio empresarial, composto pelos médulos de contabilidade, escrita fiscal, atualizar,
patrimonio, lalur, folha de pagamento, processos, auditoria e dominio atendimento, na forma
multi-usuério, no valor mensal de R$810,00 (oitocentos e dez reais), com vigéncia de doze meses,
com inicio a partir da publicacéo do extrato no Diario Oficial do Estado, em 02/03/2018.

Em 18/12/2017 foi ajustado o Termo de Cessdo de Contrato com Transferéncia de Banco
de Dados, que teve por objeto a alteracdo da raz&o social de TSL — Tecnologia em Sistemas de
Legislagio Ltda para THOMSON REUTERS BRASIL CONTUDO E TECNOLOGIA LTDA,
bem como pelo presente termo cede a Alagoas Ativos S.A o uso de softwares contratados e
autoriza a transferéncia do banco de dados com as informagdes de seus clientes para o
Contratante, sem quaisquer reservas de direito, com a interveniéncia e anuéncia da Contratada.

Em 28 de fevereiro de 2019 foi realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
007/2018, que teve por objeto promover a prorrogacdo do contrato por mais 12 (doze) meses,
bem como o reajuste de 6,74% (seis virgula setenta e quatro por cento), modificando o valor
mensal do contrato de R$810,00 (oitocentos e dez reais) para R$ 876,69 (oitocentos e setenta e
seis reais e sessenta e nove centavos), tendo sua vigéncia iniciada a partir da publicacéo do extrato
no Diério Oficial do Estado de Alagoas, em 01/03/2019.

Assinatura do Segundo Termo
Dispensa Contrato Aditivo
de ‘ \ ‘ /
Licitacdo —
inciso Il, ‘
da Lei ;
13.303/20 Termo de Cessdo de
;j Contrato com transferéncia

de dados
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E. TERMO DE CONTRATO N°011/2018 — APERTI — FAM SUPORTE

Em 26 de marco de 2018 a Alagoas Ativos S.A celebrou contrato de prestacao de servigos
técnicos especializados em execucdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva nos
computadores, servidores, firewall, cabeamento estruturado e rede de dados, incluindo o servi¢o
de atualizagdo de sistema operacional, instalacdo de antivirus e backup de dados, junto a empresa
FAM Suporte Técnico em Informética Ltda.

O inicio da vigéncia do contrato iniciou com a publicacdo do extrato no Diario Oficial do
Estado, em 28/03/2018. O valor inicial da contratacdo era de R$435,00 (quatrocentos e trinta e
cinco reais). Em 22 de margo de 2019 foi realizado no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
011/2018, que teve por objeto a prorrogacdo do contrato inicial por mais doze meses e reajuste
do valor mensal para R$467,84 (quatrocentos e sessenta e sete reais e oitenta e quatro centavos),
corrigido pelo IGPM do ano anterior, vigente a partir da publicacdo do extrato no Diario Oficial
do Estado, em 27/03/2019.

Assinatura do
Contrato

Dispensa de Licitagdo —
Art. 29, inciso I, da Lei
13.303/2016.

Primeiro Termo
Aditivo

F. TERMO DE CONTRATO N°012/2018 — Ol MOVEL S.A

No dia 10 de maio de 2018 foi celebrado junto a Alagoas Ativos S.A e empresa Ol Mével
S.A o Termo de Contrato 012/2018 cujo objeto é a disponibilizacdo dos servicos de telefonia
movel 3G/4G, sendo 03 (trés) linhas telefonicas com 10GB de internet e 05 (cinco) linhas com
3GB de internet, incluso plano de voz ilimitado para fixo e mével de todo o Brasil.

O valor total da contratacdo é de R$6.084,00 (seis mil e oitenta e quatro reais), pagos
mensalmente na parcela de R$507,00 (quinhentos e sete reais), pelo periodo 12 (doze) meses,
prazo de vigéncia do contrato, iniciado a partir da publicacdo do extrato no Diario Oficial do
Estado, em 25/05/2018.

Em 23 de maio de 2019, tendo em vista a recomendagdo constante do Memorando
Circular DP n°001/2019, de 08 de maio de 2019, de adocao de medidas internas para reducéo dos
custos da empresa em pelo menos 30% (trinta por cento) e otimizag&o de recursos foi realizado o
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato 012/2018, cujo objeto foi a alteracdo da Clausula Primeira
— do objeto, item 1.2. para reduzir quantitativamente o namero de linhas telefonicas do servigo
movel de pessoal, reduzindo de 08 (oito) para 04 (quatro) linhas, ocasionando a reducéo do valor
mensal para R$216,00 (duzentos e dezesseis reais).

Na mesma ocasido, tendo em vista o cumprimento do interregno minimo de 01 ano para
o reajuste do contrato, o valor mensal das 04 (quatro) linhas remanescentes, passou para R$235,98
(duzentos e trinta e cinco reais e noventa e oito centavos), sendo utilizando o indice de correcéo
0 IGP-DI da Fundacédo Getulio Vargas do periodo de abril de 2018 a abril de 2019 no percentual
de 9,25023%.
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O prazo de vigéncia e execucdo contratual ficou prorrogado por mais 12 (doze) meses
consecutivos e ininterruptos, contados a partir da data do término do prazo anteriormente
acordado, em 25/05/2019.

Assinatura do
Contrato

Dispensa de Licitagao —

Art. 29, inciso Il, da Lei Jﬁ MAIO 2018 MAIO 2019

13.303/2016.

Primeiro Termo
Aditivo

G. TERMO DE CONTRATO N° 020/2018 - CONEXAO LTDA

A Alagoas Ativos S.A, por meio do pregdo presencial n° 001/2018 realizado no dia
05/07/2018, firmou junto a empresa CONEXAO LTDA, o Termo de Contrato 020/2018 cujo
objeto é a prestacdo de servicos de fornecimento de mao de obra terceirizada (copeira, motorista
e assistente administrativo), pelo valor mensal de R$14.280,86 (catorze mil, duzentos e oitenta
reais e oitenta e seis centavos). O prazo de vigéncia e execucdo do Contrato 020/2018 foi de doze
meses, contados da data de publicacéo do extrato no Diario Oficial do Estado, em 26/07/2018.

Em 23/05/2019 foi realizado o Termo de Apostilamento n°® 002/2019 ao Contrato
020/2018, que teve por objeto a repactuacdo dos valores mensais do contrato, dos atuais
R$14.280,86 (catorze mil, duzentos e oitenta reais e oitenta e seis centavos) para R$15.289,13
(quinze mil, duzentos e oitenta e nove reais e treze centavos), com base na Convencao Coletiva
de Trabalho 2019/2019 da categoria.

Ja na data de 18/07/2019 foi realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato 020/2018
que teve como objeto a prorrogacdo do prazo constante da Clausula Segunda — vigéncia e
execucdo do contrato, por mais 12 (doze) meses, contados a partir da data do término do prazo
anteriormente acordado. Na em 04/09/2019 fora realizado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato
020/2018, tendo como objeto a modificacdo quantitativa do contrato, em especial a Clausula
Primeira — do objeto, item 1.2., para excluir do lote 01 o cargo de assistente administrativo.

Alterou também a Clausula Terceira - do prego, item 3.1., que, com a exclusdo do cargo
de assistente administrativo do objeto do contrato o valor mensal da contratagcdo passou para
R$7.530,13 (sete mil, quinhentos e trinta reais e treze centavos).

O extrato do respectivo aditivo foi publicado no Diario Oficial de 13 de setembro de 2019.

N Assinatura do Primeiro Termo
Pregdo . Contrato Aditivo
Presencial
001/2018 | |
-art. 32, ] JULHO 2018 MAIO 2019 m SETEMBRO 2019
V, da Lei ‘ \
23L.:i03/16 Termo de Segundo Termo
i 0 Aditi
10.520/02 Apostilamento n ) itivo
002/2019 (repactuagdo)
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H. TERMO DE CONTRATO N°021/2018 — G5 OPERADORA

A Alagoas Ativos S.A, por meio do pregdo presencial n°® 002/2018 realizado no dia 24 de
julho de 2018, firmou junto a empresa G5 OPERADORA TURISTICA LTDA - EPP, 0 Termo
de Contrato 021/2018 cujo objeto é a prestacdo de agenciamento de viagens para fornecimento
de passagens aéreas, compreendendo cotacao, reserva emissdo, remarcacdo e cancelamento de
bilhete de passagens aéreas nacionais e internacionais, individuais e de grupos de excursdo, assim
como reserva de hotéis e transfers.

O valor global estimativo do contrato é de R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais),
por se tratar de contrato por demanda, e 0 prazo de vigéncia e execucdo do Contrato 021/2018 foi
de 12 (doze) meses, contados da data de publicacdo do extrato no Diario Oficial do Estado, em
16/08/2018.

Ja na data de 13 de maio de 2019 foi realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
021/2018 que teve como objeto a exclusao de reserva de hotéis e transferes do escopo do contrato.

Na data de 25 de julho de 2019 fora realizado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato
021/2018, tendo como objeto a prorrogacao do prazo constante da Clausula Segunda — vigéncia
e execucdo do contrato, por mais 12 (doze) meses, contados a partir da data do término do prazo
anteriormente acordado, bem como a substitui¢cdo do Gestor do Contrato.

Assinatura do Segundo Termo
fPregéo \ Contrato Aditivo
Presencial
002/2018 - art.
32, V, da Lei
13.303/2016 e

\Lei 10.520/2002/ Primeiro

Termo Aditivo

. TERMO DE CONTRATO N°024/2018 — PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA
EMPRESARIAL

A Alagoas Ativos S.A, por meio do pregdo presencial n® 003/2018 realizado no dia 13 de
agosto de 2018, firmou junto a empresa PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA, o Termo de Contrato 024/2018 cujo objeto € a prestacéo de servicos de
gerenciamento e controle do abastecimento de combustiveis, por meio da implantagdo, operagéo,
manutengao e administracdo de sistema informatizado e integrado via internet, de gestéo de frota,
com aquisicdo de combustivel, com a disponibiliza¢do e instalagdo de dispositivo eletrénico
identificador nos veiculos e pontos de abastecimento que deverdo ser credenciados na capital e
interior do Estado de Alagoas.

O valor total do contrato é de R$19.977,80 (dezenove mil, novecentos e setenta e sete
reais e oitenta centavos), por se tratar de contrato por demanda, e 0 prazo de vigéncia e execucao
do Contrato 024/2018 foi de 12 (doze) meses, contados da data de publicacéo do extrato no Diério
Oficial do Estado de Alagoas, em 24/08/2018.



4 AlagoasAtivos

Na data de 09 de agosto de 2019 fora realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
024/2018, tendo como objeto a prorrogacdo do prazo constante da Clausula Segunda — vigéncia
e execucdo do contrato, por mais doze meses, contados a partir da data do término do prazo
anteriormente acordado, bem como a substituicdo do Gestor do Contrato.

Assinatura do
Contrato

Pregdo Presencial
003/2018 — art. 32, V,
da Lei 13.303/2016 e
Lei 10.520/2002.

Primeiro Termo
Aditivo

J. TERMO DE CONTRATO 031/2018 - O AMIGAO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

A Alagoas Ativos S.A através do Processo Administrativo 017/2017 iniciou
procedimento para contratagdo de empresa especializada em fornecimento de &gua mineral
(garraftes de 20L).

Consagrou-se vencedora a empresa NORTSUL COMERCIAL LTDA — ME, firmando
em 18 de junho de 2018 o Termo de Contrato 014/2018, cujo objeto é o fornecimento de dgua
mineral sem gas, no valor global de R$600,00 (seiscentos reais), pelo periodo de 12 (doze) meses,
contados a partir da data de publicacdo do extrato no Diario Oficial do Estado de Alagoas, em
21/06/2018.

Ocorre que, transcorridos 04 (meses) desde a assinatura do Contrato, a Contratada através
do Oficio n°08/2018, datado de 29 de outubro de 2018, comunicou o interesse em solicitar o
cancelamento do Contrato tendo em vista 0 baixo consumo de agua pela Contratante e a
impossibilidade de armazenamento pela Alagoas Ativos S.A.

Desta forma foi realizado o Termo de Rescisdo do Contrato, devidamente publicado no
Diéario Oficial do Estado de Alagoas, em 13/11/2018.

Diante da rescisdo ora efetuada, a Alagoas Ativos S.A convocou o licitante remanescente
O AMIGAO COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA - ME, na ordem de
classificagdo, para prestar o servi¢co nas mesmas condigcfes propostas pelo primeiro classificado,
inclusive quanto aos pregos praticados, o que foi prontamente aceito pelo segundo licitante melhor
classificado, conforme proposta de preco atualizada anexada nos autos do Processo 017/2017.

Assim, a Alagoas Ativos S.A firmou junto a empresa O AMIGAO COMERCIO DE
ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA — ME o Termo de Contrato 031/2018, com 0 mesmo objeto,
com valor remanescente do Contrato anterior, no valor de R$400,00 (quatrocentos reais), e pelo
periodo de vigéncia restante de 08 (oito) meses, conforme extrato publicado no Diério Oficial do
Estado, em 28/11/2018

Na data de 19 de julho de 2019 fora realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
031/2018, tendo como objeto a prorrogacao do prazo constante da Clausula Segunda — vigéncia
e execucao do contrato, por mais 12 (doze) meses, contados a partir da data do término do prazo
anteriormente acordado.
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. ' Assinatura do k Assinatura do
Di n
Sze > Contrato n2? 14/2018 Contrato n® 31/2018
e . )
Licitagao —
Art. 29, JUNHO 2018 OUTUBRO 2018 NOVEMBRO 2018
inciso Il,
da Lei Termo de Rescisdao Primeiro
13.303/20 Contratual Termo

Aditivo

K. TERMO DE CONTRATO N° 032/2018 — CLICK EVOLUE - SITE

Em 12 de dezembro de 2018 foi assinado o Contrato 032/2018 entre Alagoas Ativos S.A
e a empresa Alexandre do Nascimento Lopes — EPP, sob o nome fantasia Click Evolue, cujo
objeto é a prestacdo de servigos técnicos especializados em manutencdo, atualizagdo e inclusdo
de informacdes na plataforma digital (site) da Alagoas Ativos S.A.

O Termo de Contrato tem prazo de vigéncia e execucdo de 12 (doze) meses, com valor
mensal de R$650,00 (seiscentos e cinquenta reais), contados da data da publicacdo do extrato do
contrato no Diario Oficial do Estado de Alagoas em 14 de dezembro de 2018.

Na data de 13 de dezembro de 2019 fora realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
032/2018, tendo como objeto a prorrogacéo do prazo constante da Clausula Segunda — vigéncia
e execucdo do contrato, por mais 12 (doze) meses, contados a partir da data do término do prazo
anteriormente acordado; a inclusdo no objeto do contrato de que a responsabilidade pelo
pagamento dos dominios ALAGOASATIVOS.COM e ALAGOASATIVOS.COM.BR ficardo a
cargo do Contratado, bem como a alteracéo do valor mensal do contrato de R$ 650,00 (seiscentos
e cinquenta reais) para R$ 659,16 (seiscentos e cinquenta e nove reais e dezesseis centavos).

Insta salientar que a alteracdo no valor mensal do contrato ndo se trata de reajuste
contratual, e sim de inclusdo de servigo no escopo do objeto do Contrato.

Contrato
Dispensa de h ‘

oy inso 1 da 19 | DEZEMERO 2015
29, inciso Il, da Lei DEZEMBRO 2018 DEZEMBRO 2019

13.303/2016.

Assinatura do

Primeiro Termo
Aditivo

L. TERMO DE CONTRATO N° 001/2019 — SR LOCACAO E SERVICOS

A Alagoas Ativos S.A, por meio do pregdo presencial n® 001/2019 realizado no dia 15 de
janeiro de 2019, firmou com a empresa SR LOCACAO E SERVICOS LTDA, o Termo de
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Contrato 001/2019 cujo objeto € a prestacdo de servicos de locagdo de veiculos, sem motorista,
destinada a atender as necessidades da Alagoas Ativos S.A.

O valor total do contrato é de R$42.120,00 (quarenta e dois mil, cento e vinte reais), pagos
mensalmente no valor de R$ 3.510,00 (trés mil, quinhentos e dez reis), referentes a dois veiculos.

O prazo de vigéncia e execucdo do Contrato 001/2019 é de 12 (doze) meses, contados da
data de publicacdo do extrato no Diério Oficial do Estado de Alagoas, em 24/01/2019.

Em 23 de maio de 2019, tendo em vista a recomendagdo constante do Memorando
Circular DP n°001/2019, de 08 de maio de 2019, foram adotadas medidas internas para reducéo
dos custos da empresa em pelo menos 30% (trinta por cento) e otimizac&o de recursos quanto aos
contratos ja firmados.

Diante disto foi realizado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato 001/2019, que teve
como finalidade a modificagdo quantitativa da Clausula Primeira — do objeto, excluindo o veiculo
constante do item 2 daquela clausula, com a consequente reducdo do valor mensal do contrato de
R$3.510,00 (trés mil quinhentos e dez reais) para R$2.240,00, (dois mil duzentos e quarenta
reais), totalizando a quantia de R$17.920,00 (dezessete mil, novecentos e vinte reais) para o
periodo de 08 (oito) meses remanescentes da vigéncia do contrato, surtindo seus efeitos a partir
da publicagéo do extrato no Diério Oficial de Alagoas, em 24/05/2019.

Assinatura do
Contrato

Pregdo Presencial
001/2019 - art. 32, V,
da Leil3.303/2016 e
Lei 10.520/2002.

Primeiro Termo
Aditivo

M. TERMO DE CONTRATO 002/2019 — BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S/S

Em atendimento a deliberagdo do Conselho de Administracéo desta Alagoas Ativos S.A
na 13? Reunido Ordinéria realizada no dia 22 de janeiro de 2019, se iniciou 0s procedimentos
administrativos através do Processo Administrativo n°® 018/2019 de contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servigos de auditoria independente para auditar as demonstraces
contabeis do exercicio de 2018.

A empresa que se consagrou vencedora do certame licitatério foi a BDO RCS
AUDITORES INDEPENDENTES S.S, firmando o Termo de Contrato 002/2019, cujo objeto
foram os servigos de auditoria independente das demonstracBes financeiras referentes ao
exercicio de 2018.

Os servigos foram executados segundo as Normas Brasileira de Contabilidade, expedidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade em conformidade com as Leis n® 6.404/1976 e
11.638/2007, bem como as instrucdes, normas e procedimentos emanados da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM, inclusive com demais defini¢cGes e exigéncias da legislagdo em
vigor. O contrato teve como prazo de vigéncia e execugdo de 30 (trinta) dias, contados da data de
publicagdo do extrato contratual no Diéario Oficial do Estado de Alagoas, em 19/03/2019, a partir
de quando as obrigacGes assumidas pelas partes sdo exigiveis.
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O valor global da contratacéo foi de R$27.958,34 (vinte e sete mil, novecentos e cinquenta
e oito reais e trinta e quatro centavos).

A vigéncia do referido contrato se encerrou em 18 de abril de 2019.

Contrato

Assinatura do

Dispensa de
Licitacdo - Art.
29, inciso Il, da Lei
13.303/2016.

FEVEREIRO 2019 ABRIL 2019
Fim da vigéncia
18/04/2019

N. TERMO DE CONTRATO N° 003/2019 — CLINAF — SERVICOS DE MEDICINA DO
TRABALHO E ELABORACAO DE PCMSO E PPRA.

Tendo em vista a necessidade de implementar na Alagoas Ativos S.A 0s servicos de
medicina do trabalho, de modo a elaborar, implantar e coordenar o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional — PCMSO e Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA, a
realizacdo de exames médicos admissionais, periddicos, de mudanca de funcdo e demissionais,
com emissdo de Atestado de Salde Ocupacional foi formalizado o Termo de Contrato 003/2019
junto a empresa CLINICA INTEGRADA DE AUDIOLOGIA E FONOAUDIOLOGIA LTDA
para a prestacdo dos servicos ora descritos.

O Temo de Contrato 003/2019 foi assinado em 01 de marco de 2019, com vigéncia e
execucdo de 12 (doze) meses a partir da publicacdo do extrato no Diario Oficial do Estado de
Alagoas, em 13/03/2019.

O valor global da contratacéo é de R$900,00 (novecentos reais) e se trata de contrato por
demanda.

Assinatura do
Contrato

Dispensa de

Licitacdo — Art.
29, inciso II, da Lei MARCO 2019 MARCO 2020
13.303/2016. , .

Fim da vigéncia
13/03/2020

O. TERMO DE CONTRATO N°004/2019 — CONVICTA AUDITORES INDEPENDENTES

Tendo em vista o parecer da auditoria independente, contratada através do Termo de
Contrato 002/2019, realizada nas contas do ano de 2018 da Alagoas Ativos, que traz em seu
conteudo a indicacdo de contratacdo de auditoria independente para analisar as demonstragoes
contabeis da Alagoas Ativos S.A para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, e atendendo
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a deliberacdo do Conselho de Administracdo desta Alagoas Ativos S.A. na 132 Reunido Ordinaria
ocorrida no dia 22/01/2019, ocorreu a contratagdo da empresa CONVICTA AUDITORES
INDEPENDENTES S/S para analisar as demonstrac@es financeiras do exercicio de 2017.

O Termo de Contrato n°® 004/2019 foi assinado em 06 de maio de 2019, com vigéncia e
execucdo de 30 (trinta) dias a partir da publicacdo do extrato no Diério Oficial do Estado de
Alagoas, em 09/05.2019.

A vigéncia do referido contrato se encerrou em 08 de junho de 2019. O valor global da
contratagdo foi de R$10.000,00 (dez mil reais).

Assinatura do
Contrato

Dispensa de

25, tnso 1 da Lo i
29, inciso Il, da Lei MAIO 2019 m

13.303/2016.

Fim da vigéncia
08/06/2020

P. TERMO DE CONTRATO N° 005/2019 — ANTIVIRUS

Considerando a necessidade de contratacdo de servicos de protecdo e seguranca do tipo
antivirus, incluindo servigos de instalagdo, suporte técnico, e garantia de renovacédo anual, visando
a protecdo de dados e sistemas de seguranca da informacdo desta Alagoas Ativos S.A foi
formalizado o Termo de Contrato 005/2019 com a empresa FAM SUPORTE TECNICO EM
INFORMATICA LTDA para a prestacio dos servigos descritos.

O Termo de Contrato n°® 005/2019 foi assinado em 20 de setembro de 2019, com vigéncia
e execucdo de 12 (doze) meses a partir da publicacdo do extrato no Diario Oficial do Estado de
Alagoas, em 24/09/2019. O valor global da contratagdo foi de R$ 800,00 (oitocentos reais).

Assinatura do
Contrato

Dispensa de
Licitagdo — Art.
29, inciso Il, da Lei
13.303/2016.

SETEMBRO 2019 SETEMBRO 2020
| Fim da vigéncia
24/09/2020

Q. TERMO DE CONTRATO 006/2019 — ALGAR TELECOM — BACKUP

Considerando a necessidade de contratagdo de servicos de prote¢éo e seguranca de dados,
tipo backup nas nuvens, incluindo servicos de instalagéo, suporte técnico, e garantia de renovagdo
anual, visando a protecéo das informacdes constantes da rede corporativa desta Alagoas Ativos

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107



4 AlagoasAtivos

S.A foi formalizado o Termo de Contrato 006/2019 com a empresa ALGAR SOLUCOES EM TI
S/A para a prestacdo dos servi¢cos descritos.

O Termo de Contrato n° 006/2019 foi assinado em 20 de setembro de 2019, com vigéncia
e execucdo de 12 (doze) meses a partir da publicagdo do extrato no Diério Oficial do Estado de
Alagoas, em 03/10/2019.

O valor global da contratagdo foi de R$1.584,00 (mil, quinhentos e oitenta e quatro reais).

Assinatura do
Contrato

Dispensa de ‘

Licitagdo - Art.

29, inciso Il, da Lei

13.303/2016. ‘

Fim da vigéncia
03/10/2020

5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A infraestrutura patrimonial da Alagoas Ativos envolve principalmente o imével em que
esta fixada a sede definitiva da empresa, a qual é locada de terceiros, um veiculo também locado,
cuja contratacdo foi realizada através de licitacdo e bens e equipamentos de uso comum utilizados
rotineiramente pela equipe.

Em relag&o a gestdo imobiliaria, a empresa ndo possui imovel proprio, nem utiliza imovel
do Estado de Alagoas. No final de 2018, a empresa se mudou para sua sede definitiva, onde passou
a funcionar permanentemente em 2019.

A gestdo do imovel e dos ativos patrimoniais da empresa sdo de responsabilidade da
Geréncia Administrativa, que também é a esfera competente da empresa para realizar a
manutencdo preventiva e corretiva do imoével e dos equipamentos e bens de uso habitual. Assim,
em 2019, a empresa passou a tombar seu patrimonio, otimizando a gestdo patrimonial.

Quanto aos veiculos, a empresa realizou nova licitagdo de empresa especializada no
fornecimento de veiculos. Apesar de a licitacdo ter sido realizada para a contratacdo de dois
automoveis pelo prazo de doze meses, a Alagoas Ativos, por estratégia de redugdo de custos,
optou por solicitar somente um dos veiculos. A opcédo pela locacdo se deu pela comodidade em
casos de manutencéo, avarias e trocas dos veiculos, que ndo séo ficam sob sua responsabilidade.

5.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A gestdo da tecnologia da informacao é feita através de empresa terceirizada, que efetuou
a instalagéo de todos o sistema de tecnologia da Alagoas Ativos e realiza a manutencéo preventiva
e corretiva do sistema de informatica, servidores e provedores de internet.

Para maior seguranca das informacdes e dados, a empresa possui servidor préprio em que
hospeda seus documentos e também trabalha com e-mail corporativo préprio, para que ndo haja
falha de seguranca gque possa prejudicar a empresa.
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Em 2019, para melhorar sua estrutura de tecnologia da informacdo e para dar maior
seguranca estrutural e as informagOes tratadas na empresa, foram contratados os servigos de
backup e antivirus

5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A responsabilidade socioambiental é um dos valores da Alagoas Ativos, consubstanciado
em ter atitudes e iniciativas quanto aos impactos ambientais. Tendo em vista que o seu negécio
ndo impacta diretamente o meio ambiente com residuos e atividades prejudiciais, a empresa ainda
ndo possui uma politica de gestdo ambiental.

No entanto, toda a equipe € orientada a trabalhar diariamente com atitudes que minimizem
ainda mais esses impactos, como reducdo no consumo de energia elétrica e agua, exemplificados
na aquisicdo de condicionadores de ar com funcéo inverter, que sdo mais eficientes e otimizam o
consumo de energia, além de a sede da empresa ter sido instalada em edificio com janelas amplas,
em que € possivel manter as luzes desligadas durante o dia na maior parte do imével.

Dessa forma, a equipe foi orientada em manter condicionadores de ar e luzes desligadas
quando a sala ndo estiver em utilizagdo, além de utilizar o minimo de papel possivel, preferindo
0 uso de arquivos digitais e comunicagdo virtual sempre que possivel.

Nesse sentido, em 2019, para diminuir ainda mais o consumo de papel, a empresa
implantou o Sistema Eletronico de Informacéo — SEI, de forma a tramitar todos 0s seus processos
administrativos eletronicamente, sem a necessidade de processos fisicos, e o procedimento de
pregdo eletronico para suas contratagdes, com o objetivo de tornar as licitagdes mais eficientes e
ageis.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS

A empresa contratada apresentou seu relatério com a seguinte opinido:

“Examinamos as demonstracdes financeiras da ALAGOAS ATIVOS S.A. (Companhia),
gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
ALAGOAS ATIVOS S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacGes e 0s
seus fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.”

O Relatdrio completo dos Auditores Independentes consta do Anexo II.

6.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis constam do Anexo 111 deste Relatorio de Gestéo.

6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

As Notas Explicativas as demonstracBes financeiras constam do Anexo IV deste
Relatorio de Gestéo.
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7. CONCLUSAO E APROVACAO

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizacao de
projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, Ihe cabendo ser uma entidade
essencial na implementacdo de Concessbes e Parcerias Publico-Privadas junto aos 6rgaos
interessados do Estado.

Nesse sentido, o principal papel da empresa é ser responsavel por oferecer garantias nos
contratos de PPPs, atuando, também, como a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias
— FAP, criado em 2019, criando de forma a assegurar o adimplemento das obrigac6es financeiras
contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da sua Administragdo Indireta em contratos de
Concessdo e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

A Alagoas Ativos €, ainda, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas,
atuando no auxilio da conservacao e manutencdo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo
Imobiliério, cujos imoéveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessdes.

Em 2019, a empresa continuou a se estruturar internamente, com a criacdo da area de
Compliance e Auditoria Interna, em observancia a legislacdo pertinente, além de ter implantado
recursos de apoio, como o Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, o sistema de solicitacdo de
informacGes pelo cidaddo e-SIC e o canal de ouvidoria eletrdnico e-OUV.

Quanto as metas finalisticas, apesar de ndo ter havido geracdo de receitas, a companhia
avancou bastante, tendo criado formalmente o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, com toda a
estrutura necessaria a operacionalizar garantias aos projetos de PPPs do Estado, além de ter
entregue a modelagem do projeto do Matadouro de Vicosa, que se encontra com a lei de concessao
aprovada pela Assembleia Legislativa e sancionada pelo Governador do Estado e esta em estagio
avancado junto a Secretaria interessada para 0s tramites necessarios a publicacdo do edital de
concessdo. Ainda, a empresa entregou os estudos preliminares sobre 0 CEASA e Centro de
Convenc0es, conseguindo avancar também em relagdo aos demais projetos.

O Conselho de Administracdo declara que aprovou nesta data o Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2018 apresentado pela Diretoria geral da Alagoas Ativos S.A.

Maceid, 22 de abril de 2020

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO
Presidente do Conselho de Administracéo

ANTONIO TENORIO CAVALCANTE NETO
Membro Conselho de Administracdo

JOSE ERNESTO DE SOUZA FILHO
Membro Conselho de Administracéo

GABRIELA MAGALHAES
Membro do Conselho de Administracéo
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8. ANEXOS E APENDICES

ANEXO | - CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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ALAGOAS ATIVOS S.A.
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA
EXERCICIO BASE 2019

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n°® 13.303, de 30.6.2016, o Conselho
de Administracdo da Alagoas Ativos S.A. subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2019.

l. IDENTIFICACAO

Denominacéo da Sociedade: Alagoas Ativos S.A.

Sede: Macei6 - AL

CNPJ: 29.218.037/0001-72

Tipo de Estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Estado de Alagoas

Tipo Societario: Sociedade Andnima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: Estadual

Setor de Atuacdo: Administracdo Publica em geral

Telefones de contato: (82) 98873-0206

Endereco eletrdnico: contato@alagoasativos.com

Sitio eletrdnico: www.alagoasativos.com

Enderego: Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608, Edf. Delman Empresarial, Pajucara, CEP 57030-
107, Maceio, AL

Diretor Presidente: Antnio Tenorio Cavalcante Neto

Auditores Independentes: Convicta Auditores Independentes S/S
Diretoria Geral:

Diretor Presidente - Anténio Tendrio Cavalcante Neto

Diretora Executiva — Andrey Mello Cavalcante Gameleira
Conselheiros de Administracao subscritores da Carta de Politicas Publicas:
Presidente — George André Palermo Santoro

Conselheiro - Antbnio Tenorio Cavalcante Neto

Conselheiro - José Ernesto de Souza Filho

Conselheira — Gabriela Magalhdes
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Il. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, I, exige a elaboracdo de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos
de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criacdes, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecugdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica constituida sob a forma de Sociedade por A¢des
de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas, com sede e foro em
Maceid, tem como missdo “viabilizar investimentos para o Estado de Alagoas, através de servigos
técnicos diversificados e de exceléncia e didlogo aberto entre os setores publico ¢ privado”.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que,
juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n° 58.861, de 03 de
maio de 2018, definem seu fim especifico:

I — Colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social e das
financas publicas do Estado de Alagoas;

Il — Gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administragdo indireta, ou
que tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

Il — Gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — Estruturar e implementar operac6es para obtencéo de recursos junto ao mercado de
capitais.

Ambas as normas identificam 0s objetivos sociais da empresa, cujas atividades serdo
realizadas em nome proprio e por sua responsabilidade:

I — Administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il — Auxiliar o Tesouro Estadual na captacéo de recursos financeiros;

Il — Estruturar e implementar operagdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

IV — Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos
publicos estaduais em geral;

V — Auxiliar o Estado na atividade de conservacao e manutengdo de seus bens;

VI — Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessdao, de parcerias publico-
privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto,
assumir obrigac@es ou prestar garantias;
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VIl — Participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; e

VIl — Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos
objetivos enunciados nos incisos anteriores.

Além das referidas normas, a empresa também € regida pela Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017, pela Lei n® 6.404, de 15 de
novembro de 1976 e demais legislacdes aplicaveis.

2. POLITICAS PUBLICAS

Em 2020, o Estado de Alagoas publicou a Lei Estadual n° 8.232/20, que atualizou o
Programa de ConcessOes e Parceria Publico-Privada — PPP do Estado de Alagoas, com o intuito
de promover, fomentar e disciplinar a realizagdo de concessdes e parcerias publico-privadas no
ambito da Administragdo Publica Estadual direta e indireta, revogando a Lei Estadual n® 6.972/08.

A referida lei foi publicada ap6s diversos estudos sobre as concessdes e PPPs existentes
no Estado e traz as diretrizes de estruturacdo e governanca do Programa de Concessoes e PPPs, 0
Plano Estadual de Concessdes e PPPs, além de dispor sobre os instrumentos, regras de licitacdo
e contratos firmados no &mbito do Programa.

Nesse novo contexto criado pela referida lei estadual, a Alagoas Ativos tem o papel
principal de ser responsavel por gerir o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, criado para garantir
o adimplemento das obrigaces financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da
sua Administracdo Indireta em contratos de concessao e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

Ainda, a empresa tem como um de seus objetivos institucionais ser uma entidade de
auxilio ao Estado na realizacdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
estaduais em geral, de forma a viabilizar projetos de concessdo e de Parcerias Publico-Privadas
junto as Secretarias de Estado interessadas.

A Alagoas Ativos também € responsavel pela gestdo patrimonial e dos ativos do Estado
de Alagoas ou de seus 6rgdos e entidades da administragdo direta, auxiliando na conservacéo,
manutencgdo e melhor aproveitamento dos bens publicos estaduais.

2.1. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relacdo aos principais programas e projetos, a empresa realizou estudos sobre
potenciais projetos de PPPs e concessdes para o Estado de Alagoas, avaliando diversas demandas
dos 6rgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e concessdo, em
conjunto com a consultoria contratada para auxiliar nessa atividade.
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2.1.1. REALIZAR MODELAGEM DE CONCESSOES E PPPS

2.1.1.1. AVALIACAO DO CENTRO CULTURAL E DE EXPOSICOES RUTH CARDOSO -
CCERC

O centro cultural e de exposi¢des Ruth Cardoso — CCERC foi inaugurado em 1996, possuli
uma area total de 48.000 m2 e devido a sua modularidade atende as mais diversas necessidades
de congressos, feiras, apresentacOes artisticas e culturais e exposi¢Ges. Sua gestdo é feita
atualmente pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Turismo — SEDETUR e
possui uma equipe propria de trés pessoas e cinquenta terceirizados.

Apos coleta de informacOes, realizada através de reunides entre a Alagoas Ativos,
Fundag&o Getulio Vargas - FGV e Superintendéncia do CCERC e de visita técnica ao local para
verificagdo da estrutura e potencial do ativo, foi constatado o bom estado de conservagdo e
estrutura com salas e ambientes para diversos tipos de eventos.

A FGV elaborou relatério aprofundado sobre a situagcdo atual do Centro Cultural,
apresentadas alternativas para a delegacdo do espaco ao setor privado, envolvendo todos 0s
aspectos juridicos e de mercado e avaliagdo econémico-financeira preliminar no caso de o projeto
efetivamente ser colocado sob a gestdo da iniciativa privada.

O referido projeto ainda se encontra em andlise pelo sistema de Concessdes e Parcerias
Publico-Privadas do Estado de Alagoas, de forma a decidir pelo seu prosseguimento.

Até o final de 2019 o projeto ndo evoluiu, ficando apenas nos estudos preliminares.
2.1.1.2. AVALIACAO DO ABATEDOURO DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populacéo carne inspecionada e fortalecer a cadeia produtiva
da pecuéria de corte de Alagoas, o0 Governo do Estado através da Secretaria da Agricultura,
Pecuéria, Pesca e Aquicultura - SEAGRI langou o programa de regionalizagdo de abatedouros.
Ele consiste na readequacdo e construcdo de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado
seja abatido conforme a legislacéo sanitaria e ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condic¢Ges sanitérias e estruturas fisicas inadequadas,
representando um grande risco & saude publica, ocasionando a exposi¢cdo da populagdo a as
zoonoses como tuberculose, brucelose e toxoplasmose, varios municipios estdo sofrendo com o
fechamento dos matadouros, acarretando em desemprego, retorno do abate clandestino, escassez
de produto nas feiras livres e aumento de preco dos produtos.

Nesse contexto, 0 Abatedouro de Vicosa esta em construcdo e é objeto do Programa de
Regionalizacdo do Estado. Possui estrutura moderna, com 2.341 m2 de area construida, composta
por currais, area destinada a administracao, caldeiras, vestiarios, subestacao de energia, blocos de
abate, necropsia, pocilga, lagoas tratamento e depdsito para cascos e chifres e possui capacidade
de produgéo projetada de 140 animais/dia, com possibilidade de expanséo.

Apos periodo de coleta de dados sobre este ativo e analise das possiblidades de um melhor
aproveitamento do mesmo com eficiéncia, o estudo preliminar foi concluido em agosto de 2018,
com a recomendacéo de concessdo de uso da planta, sem outorga inicial com percentual da receita
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bruta como contrapartida do operador privado ao Estado, incluindo metas de desempenho e
investimentos.

Em 2019, o projeto foi aprovado apds apresentacdo e avaliagbes pelo Conselho Gestor de
PPP do Estado. Apds a aprovacao, o projeto de Lei de Concessdo foi encaminhado a Assembleia
Legislativa para deliberacdo e aprovacgdo, 0 que ocorreu ainda em 2019.

Apos sancdo da lei pelo Governador do Estado, a SEAGRI poderé dar andamento ao
procedimento, com a realizacdo de Consulta e Audiéncias Publicas e desenvolvimento do edital
para selecdo do concessionario adequado para receber a delegacdo do projeto.

2.1.1.3. AVALIACAO DO CEASA MACEIO

A Central de Abastecimento de Alagoas - CEASA/AL é administrada pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural e Abastecimento de Alagoas - IDERAL, autarquia estadual, criada pela
Lei n° 6.194/2000, e vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuéria, Pesca e
Aquicultura - SEAGRI.

A empresa é gerida com uma combinagdo de recursos oriundos de receitas proprias e
dotagdo publica. O IDERAL tem como objetivo dar suporte a SEAP na implementacdo de sua
agenda de promocao da agricultura, pesca e abastecimento a partir da prestacdo de servicos de
distribuicdo, classificacdo e armazenagem.

Na distribuicdo, o IDERAL atua tanto no nivel estadual quanto no nacional como um
canal de comercializacdo de seus produtores, viabilizando toda a cadeia de distribuicio
agroalimentar. Nesta funcdo, a CEASA/AL desempenha papel fundamental de controle e a
fiscalizag&o do fluxo, da qualidade e das condicfes higiénicas e sanitérias das mercadorias.

Ap0s estudos preliminares, os dados levantados demostraram que, apesar da evolucao na
receita durante o periodo analisado, parte desta receita é custeada pelos aportes realizados pela
SEFAZ/AL e por conta disso a CEASA/AL fica extremamente dependente deste repasse, o que
reflete na grande variag&o entre lucros/prejuizos.

O estudo, entdo, recomendou o modelo de Concessdo de Uso de Bem publico com a
Exploracdo, Operacéo e Manutengdo, de forma que o Estado podera exigir mais investimento de
modernizag&o das atividades do aparelho estatal, uma vez que ele possui instrumentos legais de
controle e fiscalizagdo do concessionario, acarretando a desoneracdo do ente federativo da
prestacdo do servico publico.

Até o final de 2019 o projeto ndo evoluiu, ficando apenas nos estudos preliminares.
2.1.2. CRIACAO E FORMATACAO DO FUNDO ALAGOANO DE PARCERIAS - FAP

O surgimento da Lei n° 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas,
que harmoniza o interesse da administracdo publica em desenvolver projetos publicos com o
interesse do setor privado em realizar investimentos seguros e rentaveis. Uma grande preocupacao
da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranca necessaria no intuito de atrair recursos
e investimentos para os projetos publicos. Essa seguranca pode ser refletida na criacdo de
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garantias conferidas pela administracdo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos
de inadimplemento das contraprestac6es assumidas pelo parceiro publico.

Com este objetivo, o FAP foi criado formalmente no final de 2019 e tem por finalidade
prestar garantia de pagamento de obrigaces pecuniérias assumidas pelo Estado de Alagoas, na
condicdo de parceiro publico, em virtude de contratos de PPPs, ndo podendo ser extinto antes da
quitacdo da totalidade dos débitos garantidos ou da liberacdo das garantias pelos credores.

Com natureza juridica de direito privado, o0 FAP tem patriménio préprio e separado do
patrimdnio de seus cotistas, sendo sujeito de direitos e obrigacdes proprias, onde o Estado de
Alagoas é constituido como seu cotista inicial. Seu Estatuto e Regulamento ja foram criados e sua
estrutura contard com uma Assembleia de Cotistas e um Conselho Consultivo, a quem cabera a
andlise técnica dos pedidos de garantias de projetos efetuados ao Fundo.

O FAP serd administrado e gerido pela Alagoas Ativos e, a principio, 0 FAP sera
constituido por retenges mensais no percentual de 12% dos repasses a titulo de FPE recebidos
pelo Estado de Alagoas, que ficardo temporariamente na conta do Fundo para caso seja necessario
garantir alguma contraprestacdo publica. Assim sera o funcionamento do Fundo:

REPASSE FPE .
UNIAO PARA ESTADO DE ALAGOAS INSTITUICAD
FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

PARCEIRO

I, PRIVADO
— SPE

" ADIMPLEMENTO DA
CONTRAPRESTACAD

SALDO DO % FPE
APGS ADIMPLEMENTO

ALAGOAS ATIVOS

No final de 2019, a Alagoas Ativos e 0 Banco do Brasil, por intermédio da Secretaria de
Estado da Fazenda — SEFAZ, firmaram Contrato de Nomeacdo de Agente de Pagamento e
Administracdo de Contas foi firmado de forma a estabelecer os direitos e obrigaces de cada
parte, ficando o Banco do Brasil como agente de pagamento do FAP, tendo em vista ser o banco
responsavel pelos repasses do FPE aos Estados.

Assim, o FAP esta devidamente criado e funcionando, ja recebendo os repasses mensais
do FPE e pronto para garantir projetos de parcerias publico-privadas nos quais o Estado de
Alagoas seja o parceiro publico.

2.1.3. FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestdo de patriménio do Estado de Alagoas,
reduzindo gastos e aumentando sua rentabilidade, a Alagoas Ativos, como empresa publica
gestora dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos sobre a formatacéao, constituicdo e gestao
de Fundos Imobiliarios.
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Apo0s visitas técnicas realizadas em 2018 a SP Parcerias e Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, em Sdo Paulo, e a MGI, em Minas Gerais, com a finalidade de reunir informacdes
e dados sobre o procedimento de formatacdo e constituicdo desses fundos, a Alagoas Ativos, em
conjunto com a FGV, que lhe presta consultoria, passou a realizar os estudos iniciais sobre a
constituicdo, integralizacéo e gestdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Em 2019, a empresa realizou o primeiro estudo sobre a adequacao e gestdo de ativos, em
que fez uma anélise sobre as possibilidades de gestdo dos ativos imobiliarios de acordo com sua
situacdo de afetacdo ou desafetagdo e apontou os requisitos e procedimentos preliminares para a
constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Também em 2019, a Alagoas Ativos, em conjunto com 6rgaos do Estado, realizou
levantamento dos ativos imobiliarios do Estado e avaliacdo de seu valor de mercado, além de um
estudo econémico-financeiro preliminar, a partir dos dados apresentados.

Com essas informacdes, a Alagoas Ativos pode iniciar o planejamento da formatagéo e
constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas, que terd maior foco em 2020.

3. METAS RELACIONADAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas pablicas do Estado
de Alagoas, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais: Realizar a Modelagem de
Concessdes e PPPs e a criacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Em 2019, a empresa a empresa cumpriu as seguintes metas:

a) Conclusdo e entrega da avaliacdo e modelagem da concessdo do matadouro de
Vigosa;

b) Concluséo e entrega da avaliagdo do Centro Cultural e Exposi¢des Ruth Cardoso;

c) Conclusdo e entrega da avaliacdo do CEASA Maceio;

d) Criacdo e estruturagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP;

e) Assinatura do Contrato de Nomeacéo de Agente de Pagamento e Administracéo de
Contas do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP;

f) Concluséo e entrega do estudo sobre a Estruturacdo do Fundo de Investimentos
Imobiliarios;

3.3. METAS PARA 2020

Para 2020, toda a equipe, incluindo a Diretoria Geral e O Conselho de Administracéo se
reuniu e desenvolveu o Planejamento Estratégico da empresa para o biénio 2020/2021, tracando
novas metas para a empresa, das quais se destacam:

a) Garantir projetos através do Fundo Alagoas de Parcerias — FAP;

b) Modelar, pelo menos, trés projetos de Concesséao e PPP até 2021,

c) Estruturar e criar Fundo imobiliério para otimizar a gestdo dos ativos patrimoniais
do Estado de Alagoas;

d) Analisar estruturas das PPPs j& existentes no Estado e avaliar a possibilidade de
substituicdo das garantias fornecidas;
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4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Enquanto empresa publica, a Alagoas Ativos ndo tem competéncia direta para executar
politicas publicas, uma vez que, de acordo com sua lei de criacdo, tem atribui¢do de auxiliar a
Administracdo Publica, através da prestacdo dos servicos elencados na sua lei de criacdo e no seu
Estatuto Social a 6rgédos, entidades e outras empresas estatais do Estado de Alagoas.

Em 2019, a empresa, apesar de j& estar em operacdo, ainda ndo gerou receitas proprias,
se mantendo com o aporte inicial realizado quando da sua constituicéo.

No entanto, com a estruturacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, e a assinatura do
contrato com 0 Banco do Brasil e a Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas para o seu
funcionamento, espera-se que, em 2020, a empresa comece a ter receitas advindas da
administracdo do FAP, da outorga da concessdo das garantias nos projetos de concessdes e PPPs
do Estado, além da gestdo do Fundo Imobiliario e eventuais servicos prestados de modelagem de
projetos de concessdes e PPPs.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DE OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Tendo em vista a missdo da Alagoas Ativos de “viabilizar investimentos para o Estado
de Alagoas, através de servigos técnicos diversificados e de exceléncia e dialogo aberto entre os
setores publico e privado”, e seus fins especificos, previstos em sua lei de institui¢do, os principais
impactos, e considerando que a empresa ainda nao gera receitas, é possivel elencar dois principais
impactos que se espera quando da operacionalizacdo das politicas publicas pela empresa.

O primeiro impacto é efetivamente gerar receitas, seja pela remuneracéao pela outorga de
garantias concedidas nos projetos de concessoes e PPPs, seja pela gestdo do Fundo Imobiliario e
do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

O segundo impacto é a captacdo de investimentos para o Estado de Alagoas, através dos
projetos de concessdes e PPPS, que serdo fontes de novos empregos, aumento do PIB e a melhoria
na qualidade da prestacdo dos servigos publicos do Estado.
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I1l. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, Il e VIII, exige a elaboracao “carta
anual de governanga corporativa, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem
clara e direta, (...) informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricao
da composicao e da remuneragao da administragao”.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Alagoas Ativos € uma empresa que tem a funcdo de auxiliar na implementacdo de
Concessdes e Parcerias Publico-Privadas junto aos 6rgaos interessados do Estado e na gestdo dos
ativos patrimoniais do estado, sendo responsavel pelas seguintes atividades:

a) colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econémico e social e
das financas publicas do Estado de Alagoas;

b) gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administragao indireta, ou
que tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

c) gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

d) estruturar e implementar operagcOes para obtengdo de recursos junto ao mercado de
capitais.

Assim, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs e
concessdes, sendo a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a
assegurar o adimplemento das obrigacgdes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por
entidades da sua Administracdo Indireta em contratos de PPPs, enquanto parceiros publicos.

E, também, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas, atuando no auxilio
da conservacdo e manutencgdo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo Imobiliério, cujos
imdveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessoes.

2. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Dentre as estruturas de controle da Alagoas Ativos estdo o Conselho Fiscal é o érgao
competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa, dos seus administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, e a Assessoria Juridica diretamente vinculada
a Diretoria Geral, que € responsavel por assessorar a Diretoria-Geral e as areas em relacdo aos
aspectos juridicos a serem observados ou considerados na conducdo dos negdcios da Companhia.

Em 2019, a empresa criou o cargo de Assessoria de Compliance e o cargo de Auditoria
Interna, que durante o ano foi unificado em um Gnico cargo intitulado Assessoria de Compliance
e Auditoria Interna, que €é responséavel por desenvolver, implementar e avaliar o Programa de
Integridade e controlar a sua execucéo, suportar a implementacéo de controles internos e ac6es
voltadas ao combate a corrupcéo, suborno e fraude, realizar diligéncias de averiguacdo antes da
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contratacdo de qualquer empregado e fornecedor da empresa e realizar investigacdes internas a
fim de averiguar a conformidade das condutas dos colaboradores, realizar o gerenciamento dos
riscos, realizar auditorias na area do Almoxarifado e na area operacional e de outras areas
especificas para apurar possiveis irregularidades nos procedimentos internos da empresa, aferir a
adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga e a confiabilidade do processo de coleta mensuragdo, classificagdo, acumulagdo,
registro e divulgagéo de eventos e transagdes.

Em relacéo a rotina operacional, cada unidade possui seus proprios controles internos em
relacdo as suas atividades, como licitagdes, contratos, processos administrativos, pagamentos,
contabilidade, fornecedores, entre outros.

No que se refere a perspectiva de Processos Internos, a Alagoas Ativos mapeou e
padronizou todos 0s processos internos operacionais em 2019, faltando, ainda, 0 mapeamento e a
padronizacdo dos processos finalisticos da empresa.

A empresa contou com auditoria independente que examinou suas demonstractes
contébeis referentes ao balango patrimonial e demonstra¢@es de resultado do exercicio de 2019.

No que se refere ao controle externo, a empresa estd subordinada ao controle da
sociedade, a Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a Alagoas Ativos esta vinculada,
a Controladoria Geral do Estado de Alagoas e ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas, que
sdo responsaveis pela fiscalizagdo externa da Empresa.

3. FATORES DE RISCO

Para analisar o ambiente em que a Alagoas Ativos se encontra e substanciar seu
planejamento estratégico para o biénio 2020/2021, a empresa utilizou a ferramenta de gestéo
Anélise SWOT, em que identificou as Forcas, as Fraquezas, as Oportunidades e as Ameagas que
podem interferir na defini¢do de suas metas, diretrizes e a¢des voltadas para 0 cumprimento de
seus objetivos estratégicos.

Conforme a Andlise realizada, os fatores relevantes para a atuagdo da Alagoas Ativos

foram:
FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS
v | ® Facilidade em adaptacéo e Capacitagdo técnica
% e Comprometimento e Feedback;
% o Espirito de equipe; ¢ Falta de planejamento;
E | o Desenvolvimento pessoal; e Comunicacéo interna pouco eficaz;
Z | « Habilidades interpessoais; e Manuais e politicas internas
lJ | e Softwares contabilidade - Dominio; | e No possui controle total sobre sua
% e Equipamentos modernos; * atividade fim;
';: e Boa localizagdo. e Auséncia de Gestdo de Pessoas;
L | e Transparéncia e Ainda ndo possui receitas;
e FEtica e conduta integra da equipe. o Baixa seguranca de informagdes;
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OPORTUNIDADES AMEACAS
o | ® Novos sistemas operacionais e Volatilidade de mercado
% ¢ Falta de Concorréncia e Deterioracdo do quadro fiscal do Estado
@ | o Captacdo de recursos; ¢ Volatilidade nas estratégias de
",'_J ¢ Interagdo entre o setor publico e o investimentos do Estado;
> setor privado; « Dificuldade na obtencdo de
o | » Costumes e tradices da populacao; informac®es externas (Secretarias);
% ° F|e)§'k3_'|'_dade do processo do  Dependéncia de decisdes externas
= negocio, (Governo, Conselho gestor):;
E * Areade mercad9 novo e Confusdo finalistica com outros 6rgdos
e Seguranca econémica do Estado - .
T e Publico desconhece a empresa;
(situacdo fiscal do Estado) N .
e Atuacdo de Sindicatos

Como etapa inicial para a implantacdo do Sistema de Compliance da empresa, realizou-
se a analise de riscos, em que se identificou riscos estratégicos, operacionais e de conformidade
relacionados com as atividades tanto finalisticas, quanto internas da empresa.

Com base nos fatores relevantes identificados na Analise SWOT e na analise de riscos, a
Alagoas Ativos realiza o gerenciamento dos riscos identificados, de forma a definir as estratégias
de tratamento e os eventuais controles internos a serem implantados.

4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em 2019, os gastos da Alagoas Ativos se concentraram em despesas com pessoal e de
custeio. Na categoria de Pessoal, incluem-se 0s gastos com salarios, encargos sociais e pagamento
de verba de representacdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal. J& na categoria
custeio, estdo incluidos, principalmente, as despesas com fornecedores habituais da empresa,
além de gastos com didrias, passagens e material de consumo.

Apesar de empresa ainda ndo ter fontes de receita, apds o encerramento do exercicio de
2019, constatou-se a execugdo de apenas 56% do orcamento aprovado, onde grande parte foi
representada pela contratacdo de consultoria da Fundacdo Getalio Vargas - FGV para viabilizar
estudos sobre futuros projetos de concessdes e PPPs.

Neste primeiro ano de atividades, a Alagoas Ativos realizou a aplicacdo dos recursos, a
qual teve suas variacoes de rendimentos no decorrer dos meses. Desta forma, foi possivel verificar
0 comportamento ocorrido em nossas aplicag@es, Publico Supremo e Publico Absoluto, e de nossa
disponibilidade financeira.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanga da Alagoas Ativos é composta por um Conselho de
Administracdo, integrado por quatro membros escolhidos pela Assembleia Geral, observados 0s
requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n®. 52.555, 2017, que regulamenta a Lei n°.
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13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Como instancia maior de fiscalizacdo da empresa estd o Conselho Fiscal, composto por
quatro membros, residentes no Pais, com formacdo académica compativel com o exercicio da
funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou
assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa, € eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria

A empresa conta, ainda, com uma Assessoria de Compliance e Auditoria Interna,
responsavel tanto pela implantacdo, execugdo e monitoramento do Sistema de Compliance da
empresa, da verificacdo da conformidade da empresa as exigéncias legais e pela implantacéo,
execugdo e monitoramento da auditoria interna da empresa e avaliacdo e acompanhamento dos
controles internos de cada area.

Como resultado do trabalho realizado pela Assessoria de Compliance em 2019, a empresa
conta com o0s seguintes documentos internos:

a) Codigo de Conduta Etica

b) Politica de Classificacdo de Informagdes

c) Politica de Divulgacao de informacgoes

d) Politica de Porta-Vozes

e) Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
f) Politica de Indicacdo de Administradores

g) Politica de Distribui¢do de Dividendos

h) Politica de Remuneragdo dos Administradores

i) Politica de Diarias e Passagens

Outros documentos essenciais para o desenvolvimento das atividades da empresa sdo o
Estatuto Social e o Regimento Interno, ambos revisados em 2019.

Importante mencionar que todas as mudancas de diretoria, a eleicdo de novos membros
dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e as contratacdes realizadas em 2019 foram precedidas
do procedimento de due diligence, ou diligéncia prévia, implantado pela Assessoria de
Compliance e Auditoria Interna para verificar a adequacéo da pessoa ao cargo, se ela preenche 0s
requisitos legais e regimentais e se existe alguma situacdo de conflito de interesse que possa
prejudicar ou interferir nas atividades da Alagoas Ativos.

Como meta de conformidade com a legislacdo, a area implantou o canal de dendncias,
por meio do sistema virtual e-OUV e o sistema de informagbes ao cidaddo e-SIC, ambos
coordenados pela Controladoria Geral do Estado — CGE, em que qualquer cidaddo pode pedir
informacdes, adequando a empresa as exigéncias de transparéncia governamental.

Como parte de sua atuacdo, a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna adequou o
portal da transparéncia da empresa, mantido em seu site institucional, para apresentar informac6es
exigidas pela legislacdo relativa & transparéncia publica, como licitagbes e contratacOes
realizadas, despesas com pessoal e informacdes relativas a governancga corporativa.

Em 2019 ndo foram realizadas auditorias internas, porém a area desenvolveu seu Plano
Anual para 2020, além de fixar as metas de criar o Estatuto e o Manual de Auditoria Interna, de
forma que consiga implantar adequadamente a area e auditar todos 0s processos da empresa.



4 AlagoasAtivos

6. REMUNERACAO

A remuneracdo dos empregados e Administradores da sociedade ndo é afetada
diretamente pelos indicadores de atuacdo da empresa. A empresa possui um quadro fixo de cargos
e salarios. Os valores remuneratérios séo norteados pelos padroes dos agentes publicos, servidores
ou empregados, do Estado de Alagoas, apesar de a empresa ser independente do Tesouro Estadual.

Quanto aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, compete a
Assembleia Geral fixar sua remuneracdo. O Conselho de Administracdo, por sua vez, tem a
atribuicdo de definir os valores de remuneracéo da Diretoria Geral e esta é responsavel por fixar
a remuneracdo dos empregados da empresa, em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76,
13.303/16 e Decreto Estadual n® 52.555/16.

O regime de trabalho é celetista, sendo assegurado aos Diretores eleitos Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS, décimo terceiro salario, férias, inclusive indenizadas, e
eventuais beneficios, sujeito, ainda, ao recolhimento previdenciario. A remuneracdo dos
administradores, conselheiros e empregados sdo divulgados no site institucional.

NOME CARGO REMUNERACAO
George André Palermo Santoro Conselheiro de Administracéo R$ 4.500,00
Antonio Tenorio Cavalcante Neto Conselheiro de Administracéo R$ 4.500,00
José Ernesto de Souza Filho Conselheiro de Administracéo R$ 4.500,00
Gabriela Magalhaes Conselheira Fiscal R$ 4.500,00
Adrualdo de Lima Catédo Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
Renata dos Santos Conselheira Fiscal R$ 3.200,00
José Ediberto de Omena Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
isabella Laise Menezes Vasconcelos | conselneira Fiscal R$ 3.200,00
Antonio Tenorio Cavalcante Neto Diretor Presidente R$ 19.950,00
Andrey Mello Cavalcante Gameleira | Diretor Executivo R$ 9.950,00

7. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizagdo de
projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, lhe cabendo ser uma entidade de
auxilio na implementacéo de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas no Estado.
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Nesse sentido, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs,
atuando, como a administradora do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a assegurar 0
adimplemento das obrigagdes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da
sua Administracdo Indireta em contratos de Concessao e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

A Alagoas Ativos €, ainda, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas,
atuando no auxilio da conservacdo e manutencdo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo
Imobiliario, cujos imdveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessdes.

Em 2019, os esfor¢os da empresa se dividiram entre atividades interna e externas.
Internamente, focou na melhoria de sua estrutura, com altera¢cdes em seu Regimento Interno,
estrutura, revisdo dos processos e implantacdo da area de Compliance e auditoria interna.

Externamente, iniciou efetivamente a atuar em suas atividades finalisticas, tendo entregue
trés estudos de potenciais projetos de concessao e PPP, realizado estudo sobre a estruturagdo do
Fundo de Investimento Imobiliérios do Estado de Alagoas e tendo estruturado o Fundo Alagoano
de Parcerias — FAP, que sera o garantidor dos projetos de PPP do Estado.

Apesar de ndo ter havido geragdo de receitas, a empresa evoluiu em suas atividades
finalisticas, que se tornardo fontes de receitas futuras, com inicio a partir da operacao do FAP em
2020, que j& podendo ser garantidora de projetos, e deu passos importantes no que se refere a
gestdo de ativos imobiliarios.

8. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Alagoas Ativos S.A. declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2018, em
conformidade com o art. 8, 1, 111 e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de margo de 2016.

Maceid, 22 de abril de 2020

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO

Presidente do Conselho de Administragdo

ANTONIO TENORIO CAVALCANTE NETO

Membro Conselho de Administracdo

JOSE ERNESTO DE SOUZA FILHO

Membro Conselho de Administracdo

GABRIELA MAGALHAES

Membro do Conselho de Administracéo
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ANEXO Il - RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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Convicta

ALAGOAS ATIVOS S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Findo em 31 de dezembro de 2019

Rua José Monteiro Sobrinho, 19 — Seraria, Cep 57.046-780 — Maceid — AL | Tels.: +55 82 3035-4642
www.oonvicta. net.br
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Convicta

Auditores Independentes s

ALAGOAS ATIVOS S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Findo em 31 de dezembro de 2019

Contetdo:
v ADIESENTACEHD ... oo e s e e pag. 04
v" Metodologia do Trabalhio ... ..o pag. 06
v’ Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragtes Financeiras
findas em 31 dedezembro de 2019 ... pag. 08
v~ Demonstractes Financeiras e Notas Explicativas ... pag. 12

Rua José Monteiro Sobrinha, 19 — Serraria, Cep 57.046-780 — Maceid — AL | Tels.: +55 82 3035-4642
www.oonvicta. net.br
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Convicta

Auditores Independentes s/s

ALAGOAS ATIVOS S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Findo em 31 de dezembro de 2019

CONSIDERACOES PRELIMINARES

{1.1) Com vistas a execucdo dos trabalhos de auditoria independente, voltada ao exame das
demonstracées financeiras findas em 31 de dezembro de 2018, informamos que realizamos
os trabalhos da Companhia ALAGOAS ATIVOS S.A., inclusive com visita "in-loco”, no
periodo de 16 de margo a 7 de abril de 2020.

(1.2) Os trabalhos foram realizados segundo padrbes usuais de auditoria, incluindo,
conforme o caso, aplicacdo de testes e exames sobre as operacgbes, livros, registros,
documentos e posicbes contabeis e auxiliares em geral, numa base seletiva, na extenszo e
profundidade julgadas necessarias nas circunstancias.

Rua José Monteira Sobrinho, 18 — Seraria, Cep 57.046-780 — Maceid — AL | Tels.: +55 82 3035-4642
www.convicta. net.br

FPagina 3
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Convicta

Auditores Independentes s/s

v~ Apresentacio

Rua José Manteiro Sabrinho, 18 — Serraria, Cep 57.046-730 — Naceid — AL | Tels.: +55 82 3035-4642
www.convicta. net.br

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107

Pagina 4



% AlagoasAtivos

Convirta

Auditores Independentes s/

APRESENTACAO

Firma de Auditoria

Nome Empresarial:

Endereco:

InscrigBes:

Responsavel Técnico:

Companhia Auditada

CONVICTA Auditores Independentes S/S

Rua losé Monteiro Sobrinho, 19 — Serraria - Cep: 57.046-780 -
Maceid-AL - Brasil - Fone: +55 82 3035-4642

CNPJ n2 03.061.922/0001-05
CRC/ALNn® 196 | CVM n® 7.706 | CNAI-PI n® D62
CVIM / SUSEP / BACEN / OCB / IBRACON / IIA Brasil / MP-AL

Carlos Henrigue do Nascimento
Contador - CRC/ALn® 3.376 | CNAIn® 594

Nome Empresarial:
Enderego:

Inscrigao:

Diretor Presidente:

Contador:

Alagoas Ativos S.A.

Rua Sampaio Marques, 25, Pajugara, Maceid, Alagoas - Sala
608 - Cep 57.030-107

CNPJ n? 28.953.846/0001-65
Antdnio Tendrio Cavalcante Neto

Flavia Mello dos Santos
Contadora — CRC/AL-008214/0

Rua José Manteiro Sobrinha, 18 — Serraria, Cep 57.046-780 — Maceid — AL | Tels. +55 82 3035-4642

www.convicta. net.br

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107



% AlagoasAtivos

Convicta

Auditores Independentes s/s

v~ Metodologia do Trabalho

Pagina &

Rua Jasé Manteira Sobrinha, 13 — Sertaria, Cep 57.046-780 — Maceid — AL | Tels.:
www.oonvicta. net.br

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107

+55 82 30354642



% AlagoasAtivos

Convicta

Auditores Independentes s/s

METODOLOGIA DO TRABALHO

Os trabalhos foram realizados em conformidade com as Mormas Brasileiras de
Contabilidade (NBC) aplicaveis a auditoria independente, instituidas pelas Resoluctes do
Conselho Federal de Contabilidade {(CFC), e em consonancia com a legislagédo vigente,
envolvendo a analise das operacdes, realizadas juntamente com seus respectivos registros
contabeis, através da documentacéo probante e outros procedimentos julgados necessarios
nas circunstancias, em grau e profundidade suficiente a emissédo do relatdrio de auditoria
sobre as demonstrages financeiras.

Utilizamos os procedimentos representativos da técnica de selecdo de amostragens
indicada para este tipo de trabalho, inclusive efetuando a analise basica de controles
internos existentes na Entidade.

Nosso trabalho foi desenvolvido obedecendo a uma linha de acdo sequenciada, tendo como
ohjetivo precipuo a constatacédo do atendimento das finalidades, conforme exposto abaixo:

a) Planejamento dos trabalhos de auditoria;

b) Contatos com os responsaveis pelas areas: contabil, administrativa e financeira,
envolvidos com a movimentacdo dos recursos, registros contabeis e outros
documentos, para um melhor entendimento das operactes realizadas;

c) Conhecimento e analise das transagtes praticadas, com a finalidade de conhecer os
principais fluxos de documentos e informagdes, bem como as funcdes basicas de seus
controles internos operacionais e contabeis;

d) Avaliagédo dos sistemas basicos de controles internos utilizados, visando a constatacdo
de sua seguranga, principaimente, no tocante a existéncia da segregacédo de funcdes e
responsabilidades;

e) Testes das transacOes escrituradas na contabilidade, com base nos relatdrios e
demonstrativos contabeis, a fim de avaliar a sua consisténcia e o cumprimento dos
normativos e dispositivos legais;

f) Quantificacdo e avaliacdo realizadas sobre os saldos das rubricas integrantes das
demonstracbes financeiras, visando, com base nos resultados das constatactes,
apresentar este relatorio, expressando nossa opinido sobre as demonstracbes
auditadas; e

g) Avaliacdo da base contabil de continuidade operacional usada pela Administracédo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da
ALAGOAS ATIVOS S.A.
Maceid - Alagoas

Cpinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da ALAGOAS ATIVOS S.A. (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracbes do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
ALAGOAS ATIVOS S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

MNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segdo intitulada "Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes
financeiras’. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com 0s principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contahilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Enfases

{(a) Base de Preparacdo das Demonstragbes Financeiras — Continuidade Cperacional —
Prejuizos Acumulados

Chamamos a atencéo para a nota explicativa 10, item "c", pois a Companhia, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, acumula prejuizos contibeis de R$ 7.959 mil. A
Companhia preparou e apresentou as demonstracbes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, no pressuposto da continuidade normal dos negocios e das
atividades. A Administracdo vem adotando medidas necessarias com o objetivo de
assequrar a continuidade das operacgtes. Assim, as demonstracées financeiras néo incluem
quaisquer ajustes a realizagdo e classificacdo de ativos e passivos, que poderiam ocorrer
em caso de descontinuidade das operactes da Companhia. Nossa opinido nédo contém
ressalva relacionada a esse assunto.
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{b) Ajustes de Exercicios Anteriores

A Companhia, dentro de uma interpretacéo do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro, considerando a ndo relevancia dos valores e a pouca
abrangéncia qualitativa das correcbes dos erros, efetuou ajustes de exercicios anteriores,
conforme nota explicativa 10, item "d", o que ocasionou em aumento do patrimonio liquido,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. As demonstracbes contabeis néo estdo
sendo reapresentadas para fins de comparacdo entre os exercicios. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros Assuntos
Revisdo dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

As demonstracbes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatorio em 19 de margo
de 2019 com opinido com modificacéo ("ressalva") sobre a auséncia de auditoria dos saldos
iniciais daquele exercicio. Contudo, em data posterior, a Companhia teve os saldos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 auditados, por esta Firma de auditoria
independente, que emitiu relatorio em 7 de junho de 2019 com opinido sem ressalva {"sem
modificagao").

Responsabilidade da Administragdo pelas Demonstragdes Financeiras

A administracéo da Companhia e responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo
de demonstractes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, a Administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracbes financeiras, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacfes, ou n#o tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

(s responsaveis pela Administracdo da Companhia sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisgo do processo de elaboracgo das demonstracbes financeiras.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Nossos objetivos sdo de obter sequranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel & um alto nivel de
seguranca, mas n#do uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstractes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Alem disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstractes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nédo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representactes falsas intencionais;

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria ao planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgactes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. MNossas
conclustes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracbes
financeiras, inclusive as divulgactes e se as demonstracbes financeiras representam as
correspondentes transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Maceio/AL, 7 de abril de 2020:

CONVICTA
Auditores Independentes S/S

CRC/AL n° 196 | CYM n® 7.706 | CNAI-P. n® 062

(

Carlos W

Contado
CRC/AL n° 3.376 | CNAI n° 594

nto
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v Demonstra¢cdes Financeiras e Notas
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ALAGOAS ATIVOS S.A.

CNPJ n° 29;218.037.0001 -72
DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO
Findas em 31 de dezembhro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Notas
{-} Despesas CGperacionais
{-) Despesas Gerais & Administrativas 1
{-) Despesas com Pessoal 12
Prejuizo Gperacional Antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido 13

{+) Receitas Financeiras
{-) Despesas Financeiras

Prejuizo do Exercicio

*As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

31.12.2019 31.12.2018
{3.816) (3.666)
(2.907) 2.677)

(909) (989)
(3.816) (3.666)
177 294
T80 296

(3) (2)
(3.639) (3.372)

Rua Sampaic Marques, 25 - Salas 607, 608 e 609 - Pajucara - Maceit-AL - Cep 57030107
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ALAGOAS ATIVOS S.A.

CNPJ n° 28.953.846/0001-65
Demonstragoes de Resultado Abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
{Em milhares de reais)

31.12.2019 31.12.2018

Prejuizo do Exercicio

{3.639) {3.372)
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio {3.639) {3.372)
*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ALAGOAS ATIVOS S.A.
CNPJ n® 29.218.037.0001-72

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Findas em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018

(Em milhares de reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado do Exercicio
Ajustes do Lucro do Periodo
Depreciagdo e Amortizagdo
Provisdes de Férias
Ajuste de Exercicios Anteriores
Lucro do Exercicio Ajustado
Variagdo nas Contas Ativas e Passivas
Ativas
Valores a Receber
Tributos a Recuperar
Adiantamento a Funcienarios
Estoques
Passivas
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Outras Obrigagdes

Caixa Aplicado nas Atividades Cperacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Imobilizado 5
Intangivel

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos

Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicie do Exercicie 3
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 3

Notas 31.12.2019 31.12.2018
{3.639}) {3.372)
164 8

- 45

29 :
(3.456) (3.319)
{93} {67}

(12) Z
(79) (56)

2 (11

4) :
544 {862)
269 (846)

9 4

(19) (1
285 (19)
{3.005) {4.243)
(329) (409)

7 ()
{322} {416}
(3.327) A4.664)
5.248 9.912
1.921 5.248
{3.327) {4.564)

Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa
*As notas explicativas s&o parte integrante das demanstragdes financeiras.
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ALAGOAS ATIVOS S.A.
CNPJ n® 28. 218.037.0001-72
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Findas em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Alagoas Ativos S.A "Companhia®, &€ uma empresa publica estadual constituida sob a forma
de sociedade por actes de capital fechado, tendo como objetivo social colaborar, apoiar e
viabilizar a implementacdo de projetos do Governo do Estado de Alagoas através do
desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas (PPP), gerir ativos patrimoniais do Estado
ou de entidades da administracdo indireta, ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e
fiduciarios que integrem o Fundo Alagoano de Parcerias - FAP e estruturacéo e
implementacéo de operacbes para obtenc#o de recursos junto ao mercado de capitais.

Ma data de divulgacédo das demonstragbes contabeis findas em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia possuia como principais administradores, o Senhor Antdnio Tendrio Cavalcante
Neto (Presidente) e o Senhor Andrey Mello Cavalcante Gameleira {Diretor Executivo).

Além do Codigo de Etica e Conduta implantado pela Administracdo, as legislactes
fundamentais observadas pela Companhia na orientacdo do negdcio s&o:

» Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Dispée sobre as sociedades por agbes;

» Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da unido,
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

» Decreto n® 52.555, de 14 de margo de 2017 — Regulamenta, no ambito do estado de
Alagoas, a aplicacdo da lei Federal N° 13.303, de 30 de junho de 2016, para
estabelecer regras de governanca e gestdo as suas empresas publicas e sociedade de
economia mista, e da outras providéncias;

» Lein®7.893, de 23 de junho de 2017 — Autoriza o poder executivo a constituir sociedade
andnima sob o controle acionario do estado de alagoas, institui o fundo alagoano de
parcerias-FAP, e da outras providéncias;

» Decreto n® 58.861, de 03 de maio de 2018 — Dispoe sobre o estatuto social da empresa
Alagoas Ativos S.A. e da outras providéncias

C Decreto n° 58.861 de 3 de maio de 2018, sancionou o estatuto social da empresa Alagoas
Ativos S.A. e deu outras providéncias.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia continuava em fase pré- operacional, e a sua
continuidade esta condicionada ao fato da Alagoas Ativos S.A. vir a lograr éxito na
celebracdo de Parcerias Publicos Privadas para o Estado de Alagoas, acionista unico, que
no decorrer desta fase, cobre as suas necessidades de caixa, por meio do capital social
integralizado.

Rua Sampaic Marques, 25 - Salas 607, 608 e 609 — Pajucara - Maceié-AL - Cep 57030107
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Os projetos de viabilizacdo de futuras Parcerias Publicos Privadas estdo sendo
desenvolvidos pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), por meio da prestacéo de servicos de
consultoria. Tais projetos foram contratados em 12 de dezembro de 2017, e tem como
objetivo principal a assessoria para adequacdo da gestdo de ativos e desenvolvimento de
modelo institucional, a adequacdo aos novos postulados da Lei n® 13.303/16, conforme
Termo de Referéncia, datado de 13 de julho de 2017, incluso ao oficio GSEF n® 677/2017,
de 14 de julho de 2017. G valor do contrato dos servicos de consultoria da Fundagédo Getdlio
Vargas - FGV é de R$ 5.600 mil, e até a data da preparacéo das demonstractes financeiras,
o referido instrumento juridico havia sido aditado em 08 de agosto e 07 de dezembro de
2018, sem alteracdo no valor total.

2. Base de Preparagio
2.1. Declaragio de Conformidade

As demonstracbes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as disposicbes da legislacdo societaria, previstas na Lei n®
6.404/76, com as alteractes da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e as Normas Brasileiras
de Contabilidade.

A preparacdo de demonstracbes contabeis em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas a seguir.

Essas demonstractes contabeis foram aprovadas pelos Administradores da Companhia em
16 de margo de 2020.

2.2. Base de Mensuragao

As demonstragbes contabeis foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstracdes contabeis foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstractes contabeis.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecédo de vidas Uteis
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes e riscos para determinaggo de
outras provistes, inclusive para contingéncias.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracbes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados, aquelas aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstracbes contabeis, estdo descritas a seguir.
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2.3. Principais Praticas Contabeis Adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo das referidas
demonstracbes contabeis estédo descritas a seguir:

a) Moeda Funcional e de Apresentagio

As demonstractes financeiras estdo apresentadas em reais {milhares), que & a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.

k) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacéo.

c) Aplicagtes Financeiras de Liquidez Imediata

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata, ou com vencimento igual ou inferior a 90
dias, sdo registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco e ajustadas por provisdo para perdas, quando aplicavel.

d) Instrumentos Financeiros - CPC 48

A Companhia adota desde 1° de janeiro de 2018, quando aplicavel, o CPC 48, o qual
estabelece principios para os relatdrios financeiros de ativos financeiros e passivos
financeiros envolvendo todos os trés aspectos de contabilizacdo: classificacdo e
mensurac#o, perda por reduc#o ao valor recuperavel e contabilidade de hedge.

C CPC 48 introduz uma nova metodologia para classificacdo e mensuracdo de ativos
financeiros, que consiste na determinacéo do modelo de negocio utilizado pela Companhia
para gerir seus ativos financeiros. Com relagédo aos passivos financeiros, a classificacédo e
mensuracdo continuam consistentes com CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracéo.

Ativos Financeiros
Cs modelos de negdcio definidos pelo CPC 48 sdo:

» [Manter ativo financeiro para recebimento dos fluxos de caixa contratuais — objetivo de
manter o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros somente para recebimento dos
fluxos de caixa contratuais.

» [Manter ativo financeiro tanto para recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto para
sua venda: objetivo de manter o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros tanto para o
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela sua venda.

» Cutros - Se um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros néo for classificado de
acordo com os modelos de negdcio anteriores, entéo, esse deve ser registrado na categoria
residual de ativos.
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Para os ativos financeiros, a determinacdo do modelo de negdcio deve considerar 0s
seguintes aspectos:

» Como o desempenho do modelo de negocio {e os ativos financeiros contidos nele) é
avaliado e reportado ao pessoal-chave;

» Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcio (e os ativos financeiros
contidos nele) e, em particular, a forma como esses riscos sdo gerenciados; e

» Como os gestores do negocio sdo remunerados (por exemplo, se a remuneracédo baseia-
se no valor justo dos ativos gerenciados ou nos fluxos de caixa contratuais recebidos).

Perda por redugao ao valor recuperavel {"impairment”)

G CPC 48 introduz um novo modelo de perda por reducdo ao valor recuperavel
{("impairment"), substituindo o modelo de perdas incorridas pelo modelo de perdas
esperadas, demandando a constituicdo de uma provisdo no reconhecimento inicial do ativo
exposto ao risco de crédito.

€) Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo apresentados ao custo deduzido da depreciacdo
acumulada. Todos os custos de reparos e manuteng#o sdo reconhecidos na demonstracdo
do resultado, quando incorridos. G valor residual, e a vida util estimada dos bens sdo
revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio.

A depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam
em consideracdo a vida util estimada dos bens.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo {calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracédo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. C valor residual e vida Util dos ativos e os
meétodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de
forma prospectiva, quando for o caso.

f) Operagdes de Arrendamento Mercantil - CPC 06 (R2)

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou iniciaimente o CPC 06 (R2) -
Cperactes de Arrendamento Mercantil, que introduz um Unico modelo de arrendamento,
substituindo o conceito de classificacdo entre arrendamento mercantil operacional e
financeiro. C principal objetivo & definir se existe um arrendamento nos contratos ou se o
contrato é uma prestac&o de servigo.

A Administracdio da Companhia avaliou a adogdo da nova norma, e por ndo produzir
impacto no resultado, optou pela abordagem sem realizacdo de reapresentactes dos
periodos comparativos.

G CPC 06 (R2) inclui duas isencbes de reconhecimento para arrendatarios que foram
aplicadas pela Companhia na adoc&o inicial em 1° de janeiro de 2019:

i. Contratos cujo o prazo remanescente na data da adocdo era igual ou inferior a 12 meses:
a Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.
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i. Contratos para os quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: a Companhia
continuou reconhecendo o0s pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.

A nova norma define os principios para reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e
divulgacdo de leases (arrendamento mercantil) e introduz um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para os arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e, um passivo de arrendamento, que representa a sua obrigac#o de efetuar
pagamentos de arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de
curto prazo e itens de baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece
praticamente o mesmo, com a classificacdo dos arrendamentos como arrendamentos
operacionais ou arrendamentos financeiros.

g) Provisdo para contingéncias

G reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisbes, das contingéncias ativas e
passivas e das obrigacbes legais {acbes trabalhistas, tributarias, civeis e ambientais),
guando cabivel, séo realizadas com base nas informacbes dos assessores juridicos
{advogados) proprios efou terceirizados, da Entidade. Cs critérios definidos pelo CPC 25 -
Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, s#o:

v Ativos Contingentes: ndo s#o reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracéo possui controle da situacdo ou quando ha garantias reais ou decisbes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo, e pela confirmacédo da capacidade de sua recuperagdo por
recebimento ou compensacédo com outro passivo exigivel. Gs ativos contingentes, cuja
expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

¥ Provistes: sdo constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das agbes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacbes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca,

v Passivoe Contingente: de acordo com o CPC 25, é caracterizado como obrigacdo
possivel que resulta de eventos passados e nédo é provavel que uma saida de recursos
gue incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacso, e se trata
de: (a) obrigacédo presente; ou (b) obrigacdo possivel cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente
sob controle da entidade. Os passivos contingentes que satisfazem os critérios de
reconhecimento sdo considerados como perdas provaveis, devendo ser reconhecidos e
divulgados em notas explicativas. Enquanto os que ndo satisfazem os critérios de
reconhecimento s#@o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigactes classificadas como
remotas n&o sdo provisionadas e nem divulgadas; e

v Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais,
cujo ohjeto de contestacdo é a sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus
montantes reconhecidos integralmente nas demonstracbes financeiras.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo haviam contingéncias judiciais que
apresentavam prognostico de perda como "provavel” na referida data hase.

h) Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma
obrigacédo legal ou constituida como resultado de um evento passado sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses da data das demonstractes
financeiras. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.

i) Receita de Contratos com Clientes — CPC 47

A Companhia aplica o CPC 47, que estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam
sobre a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de
transacéo de receita ou da industria. Como resultado da implementacdo do CPC 47, a
Companhia revisitou suas praticas contabeis relacionadas a identificacéo das obrigacdes de
desempenho, como por exemplo os reconhecimentos por desempenho concedidos as
consultoras, os eventos e convencdes destinados a estimular e congratular as melhores
consultoras, e outras obrigactes.

A Administracdo da Companhia entende que a adogdo do CPC 47 ndo causou impacto na
receita e no resultado da Companhia.

G CPC 47 prevé que a entidade deve reconhecer receitas quando {ou a medida que) a
entidade satisfizer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou o servigo {ou seja, um
ativo) prometido ao cliente. © ativo & considerado transferido quando {ou a medida que) o
cliente obtiver o controle desse ativo.

Quando {ou a medida que) uma obrigacédo de performance for satisfeita, a entidade deve
reconhecer como receita o valor do preco da transacédo (o qual exclui estimativas de
contraprestacdo variavel que sejam restringidas de acordo com os itens 56 a 58 do CPC
47), o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de performance. O preco da transacgédo é o
valor da contraprestacédo a qual a entidade espera ter direito em troca da transferéncia dos
bens ou servicos prometidos ao cliente, excluindo quantias cobradas em nome de terceiros
{por exemplo, alguns impostos sobre vendas).

j) Aval e Fianga

Até o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracéo
informa que ndo existia qualquer tipo de aval efou fianca concedidas a terceiros pela
Entidade

k) Eventos Subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracbes financeiras e a
data de autorizacdo para a sua emissao.

Sédo compostos por:
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¥ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢bes que ja existiam na
data-base das demonstracbes financeiras; e

¥ Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicdes que ndo
existiam na data-base das demonstractes financeiras.

1) Continuidade Operacional

As demonstraces financeiras foram elaboradas pela Administracdo de acordo com a base
contabil de continuidade operacional, ou seja, com base no pressuposto de que a entidade
esta operando e continuara a operar em futuro previsivel e de que a Administracdo nédo
pretende liquidar a entidade ou interromper as operacbes; e envolveu o julgamento, em
determinado momento, sobre resultados futuros inerentemente incertos de eventos ou
condicbes.

3. Caixa e Equivalente de Caixa

C saldo em 31 de dezembro de 2019, era representado por aplicacbes financeiras de
liquidez imediata, conforme quadro a seguir:

Caixa e Equivalente de Caixa 3111212019 31/12/2018
Aplicagdes Financeiras

CNPJS Plblico Supremo - Banco do Brasil SiA 23 70
CNPJ Plblico Absoluto 1.892 5178
Total 1921 5.248

As aplicacbes referem-se, substancialmente, a certificados de depositos bancarios, no
Banco do Brasil S/A, e estdo atrelados ao {CDI), com rendimentos pos-fixados.

4. Tributos a Recuperar — Circulante € Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo era representado assim:

Tributos a Recuperar 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Circulante
Tributes Pages a Maior/Indevidamente - INSS 40 -
Ativo Ndo Circulante
IRRF a Recuperar 95 56

5. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o subgrupo estava assim representado em sua composicdo e
movimentacdo da seqguinte forma:
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Descrigdo TX. MMH2M9  Adicdes Baixas 311122018
Imobilizado
Benfeitorias em Imdveis de Terceiios 20% a.a. &6 - (52) 118
Instalagdes 20% aa. 373 ar3 - -
Méveis e Utensilios 10% a.a. 240 - - 240
Maquinas, Equipamentos € Ferramentas 10% aa. 3 - - 33
Equipamentas de Informatica € Ferramentas 20% aa. 47 8 - 39
Total do Imobilizado 759 381 (52) 430
(-} Depreciagdo Acumulada (162) (154) - (3)
Valor Contabil 597 227 (52) 422

Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em atendimento ao CPC 06 (R2) foi
registrado o saldo do valor do contrato do imével de uso da Companhia, como instalacbes, o
qual sera depreciado ao longo do prazo restante do contrato e registrado no resultado como
despesa, ao invés da despesa de locag#o.

Em 31 de dezembro de 2018, o subgrupo estava assim representado em sua composigéo e
movimentac&o da seguinte forma:

Descrigdo TX. 322018 Adicdes Baixas 31122017
Imobilizado
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 20% a.a. 118 118 - -
Instalagdes 20% a.a. 108 95 - 13
Mdéveis € Utensilios 10% a.a. 132 132 - -
Maquinas, Equipamentos & Ferramentas 10% a.a. 33 3 - -
Equipamentos de Informatica € Ferramentas 20% aa. 40 £l - g
Total do Imobilizado 431 409 - 22
(-} Depreciagdo Acumulada (9 (9} - -
Valor Contabil 422 400 - 22

8. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, esse subgrupo estava representado por obrigagtes junto a
fornecedores com vencimento a curto prazo, como quadro a seguir:

Fornecedores 31/12/2019  31/12/2018
Conexdo LTDA - ME - 13
Fundacdo Getllio Vargas - FGV 280 -
Thomsom Ruterts Brasil 1 1
Meyer Comercio e Servicos LTDA 1 1
Cepal - Companhia de Edicdo, Impressdo e Publicagdo 1 -
Ware Engenhaira, Arquitetura e Construgdo Ltda 1 -

Total 284 15

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, os projetos de viabilizacdo de futuras
Parcerias Publicos Privadas serdo desenvolvidos pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV,
através da prestacdo de servicos de consultoria. G gasto com estes servicos de consultoria
compreende a principal obrigacdo da Companhia com fornecedores.
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7. Obrigagoes Tributarias

Esse subgrupo estava representado, em 31 de dezembro de 2019, da seguinte forma:

Cbrigagées Tributarias 31/12/2019  31/12/2018
IRRF s/ .Jetons 3 -
IRRF a recolher 9 9
INSS retido da recolher 1 2
IRRF s/ PF 7 -

Total 20 1

8. Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Em 31 de dezembro de 2019, este subgrupo estava composto da seguinte forma:

Cbrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 31/12/2019 31/12/2018

INSS a recolher

FGTS a recolher

PIS s/ folha a recolher

Remuneragdo de férias

INSS sobre remuneragdo de férias

FGTS sobre remuneracdo de férias

FGTS sobre décimo terceiro saldrio
Total

9. Cutras Obrigagtes - Circulante e Nao Circulante

Esse subgrupo, em 31 de dezembro de 2019, essa estava composto assim:

Qutras Cbrigagoes
Passivo Circulante
Jetons - Conselho Administrativo € Conselho Fiscal
Contas a Pagar - Aluguel/Leasing
Total - Circulante
Passivo Ndo Circulante
Contas a Pagar - Aluguel/Leasing
Total - Ndo Circulante

10. Patrimdnio Liquido
Sobre o patriménio liquido da Companhia:

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 10.000 mil, representado por 10.000 actes ordinarias sem valor nominal, pertencentes

ao Governo do Estado de Alagoas.

18 15

5 6

- 1

19 34

4 9

1 2
1 £

48 87
311122019 31/12/2018
16 -
30 -
106 -
179 -
179 -
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b) Reservas e Distribuigido de Resultados

G Estatuto Social da Companhia prevé no art. 32 que ao final de cada exercicio social,
proceder-se-a o inventario fisico dos bens e ao balanco geral com observancia do disposto
no art. 176 da Lei n® 6.404/76 e, feita as necessarias amortizagbes, do lucro serdo
deduzidos:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20%
{vinte por cento) do Capital Social;

Il. 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendos as agdes, nos termos do
art. 202 da Lei n® 6.404/76.

Havendo saldo, esse ficara a disposicdo da Assembleia Geral, que decidira a respeito de
sua aplicacédo, mediante proposta do Conselho de Administracdo.

c) Prejuizos Acumulados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o saldo em prejuizos acumulados foi de R$
7.959 mil (Em 2018, R$ 4.349 mil).

A Companhia preparou e apresentou as demonstraces financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, no pressuposto da continuidade normal dos negdcios e das
atividades. A Administracdo vem adotando medidas necessarias com o objetivo de
assegurar a continuidade das operactes. Assim, as demonstractes financeiras ngo incluem
quaisquer ajustes a realizacdo e classificacdo de ativos e passivos, que poderiam ocorrer
em caso de descontinuidade das operages da Companhia.

d) Ajustes de Exercicios Anteriores

A Companhia, dentro de uma interpretacédo do CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro, considerando a ndo relevancia dos valores e a pouca
abrangéncia qualitativa das correces dos erros, efetuou ajustes de exercicios anteriores, o
que ocasionou em aumento do patrimdnio liquido, conforme quadro a seguir:

#justes de Exercicios Anteriores 3111212019 311122018
Transposicdo salde da conta do Intangivel de 2018 - CPC 04 {7) -
Apropriagdo de despesa antecipada - 2018 12 -
INSS de outras entidades recolhidos indevidamente - 2013 25 -
Apropriacdo de despesa antecipada - 2018 (1) -

Total 29 -

11. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, em 31 de dezembro de 2019, estavam assim
compostas:
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Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2019 31122018
Servigos de Consultoria 1.924 1.409
Capacitagdes e Viagens 248 342
Jetans Canselheiras 238 292
Servigos Terceirizadas 156 243
Depreciagdes (e Aluguel, em 2018} 154 251
Servigos de Terceiro Pessoa Juridica 81 -
Lacacgo de Veiculbs 24 62
Lacacéo de Impressaras 14 -
Servigas de Internet 1 6
Sistema Cantabil 3 7
Energia Elétrica 7 13
Impostas, Taxas e Contribuigdes 6 -
Outras Despesas 35 52

Total 2.907 2.677

— ———

12. Despesas com Pessoal

Em 31 de dezembro de 2019, as despesas com pessoal estavam assim compostas:

Despesas com Pessoal N/12/2019 317122018
Saldrios € Ordenados 706 695
Feérias 14 83
Encargos Sociais 189 208

Total A9 989

13. Resultado Financeiro Liquido
Em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro estava assim composto:

311272019 31/12/2018

Receitas Financeiras

Juros e Aplicacdes 180 296
Despesas Financeiras

Despesas Bancarias (3) (2)
Resultado Financeiro Liquido 177 254

14. Remuneragiao dos Conselhos e de Diretoria

G art. 11 do Decreto n® 53.861, de 3 de maio de 2018, que institui o estatuto social da
Companhia, prevé que a Assembleia Geral fixara o montante anual global ou individual de
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, incluindo verbas salariais, remuneracgéo variavel, beneficios de qualquer natureza e
verbas de representac#o, tendo em vista as suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado.
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G art. 13 do estatuto social da Companhia expde que "fica assegurada aos membros da
Diretoria, desde que em exercicio de suas respectivas fungbes, remuneracdo e demais
direitos trabalhistas, respeitando-se as disposigctes legais sobre o assunto, as diretrizes da
politica de remuneracéo fixada pelo Conselho de Administracéo e o limite anual global de
remuneracao estabelecido pela Assembleia Geral”.

O Conselho de Administracdo em 06 de dezembro de 2019, aprowou a Politica de
Remuneracéo da Administracédo da Companhia.

Antdnio Tenodrio Cavalcante Neto
Diretor Presidente

Andrey Mello Cavalcante Gameleira
Diretor Executivo

Flavia Mello dos Santos
Contadora CRC/AL n°® 8.214
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A AlagoasAtivos

Empresa: ALAGOAS ATIVOS /A Folha: 0001
CHNPL:  29.218037/0001-72 Nimero livro: 0001
Periodo: 0170172019 - 3171242019 Emissio:  29/02/2020
Irsc. Junta Comercial: Data: 06/12/2017 Hora: 17:26:55
BALANCETE
Cadige Qassificagio Descrigao da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11 ATIVO 5.743.759,900 9.501,247,38 12,562.171,15 2,677.836,130
211 ATIVO CIRCULANTE 5.315.115,940 9.015.805,23 12,353.984,46 1,976.936,710
3 111 DIS POMIVEL 5.248,439,060 £.863.999,26 12,190.641,21 1.921,797,110
4 11101 CAIXA 155,120 3.070,86 276291 463,070
6 11101002 FUNDC FIXC DE CATMA 155.120 3.070.86 27291 3070
7 11102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,00 6.098,847,66 6.098,847,56 0,00
4 11102001 BANCD DO BRASIL 000 60%3.37.66 6.093.47 66 0.0
10 1.1.1.03 APLICACOES FINANC EIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 5.248,283,930 2.762.080,74 £.089.030,64 1.921,334,040
21 11103002 ONPXS PUBLICC SUPREMZ - BANCD DO BRASIL 5.790.230 259.137.49 2639.534.52 2393250
554 11103003 NP PUBLICT ABSCLUTD 5173.493 560 162.393.25 3449.946.12 1391.940.790
12 1.1.2 CREDITOS 0,00 12,588,38 899,17 11,689,210
13 1.1.201 OUTROS YALORES A RECEBER 0,00 12,588,38 899,17 11,689,210
59 11201001 RESSARCIMENTO MBW, - EMILY 000 12.533.39 29.17 1639.210
18 1.1.3 DUTROS CREDITOS 55,886,890 78,905,95 93,977,11 39,815,730
28 1.1.3.08 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 55,886,890 78.905,95 94.977,11 39.815,230
31 11303003 IRRF A RECUPERAR 55.395390 B.m022 AT 0.00
3 11303008 TRIBUTCS PAGES f MAIDR CU INDEVIDAMENTE 200 231573 0.00 3315730
53 115 ESTOQUE 0,00 7.614,91 3.980,25 3,634,660
§1 1.1.5.02 ALMOXARIFADD 0,00 7.614,91 3.980,25 3,634,660
63 11502002 ALMOXARIFADD ADMINISTRATIVO 0,00 7.614,91 3.980,25 3,634,660
614 11502002001 FATERIAL DE ESCRITORIC 000 4.745.25 2233.00 2.507.250
615 11502002002 FATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZS, 000 1.927.01 1.249.73 &77.230
613 11502002005 FATERIAL DE COPA E COZINHA 000 €265 42,52 450130
§5 116 DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 10,789,990 52,696,73 63.486,72 0,00
66 1.1.6.01 DES PESAS DE MESES SEGUINTES 10.789,990 52,696,273 63.486,72 0,00
6 11601002 REFORMAS E BENFEITORINS 000 289673 52.696.73 0.00
553 11601003 B, - POS GRADUAGAC 10.733.990 aga 10.739.99 0.0
501 1.2 ATIVO NAO-CIRCULANTE 428,643,950 485.442,15 213,186,659 700,899,420
§9 121 ATIVO REALIZAVEL A LONGD PRAZOD 0,00 103.968,81 0,00 103,958,810
70 1.21.01 DUTROS YALORES A RECEBER 0,00 £.991,70 0,00 £.991,700
71 1.2.1,01.001 VALORES A RECEBER 0,00 8.991,70 0,00 8,991,700
72 12101001001 RESSARCIMENTO MBS, - EMILY aaa a®17 0.0 291700
76 1.2.1.02 DUTROS CR EDITOS 0,00 93.977,11 0,00 94,977,110
84 1.2.1.02.008 TRIBUTOS A RECUPERAR 0,00 94.977,11 0,00 94,977,110
643 1210200001 IRRF A RECUPERAR 000 A.977.11 0.00 @977.110
111 1.2.3 IMDBILIZADD 422,143,950 381,473,34 206,686,659 596,930,610
112 1.2.3.01 IMOYELS 118,272,920 373.272,38 52,696,723 438,853,570
114 12301002 INSTALOGIIES (LEASING) 000 73.77.38 0.00 F3277.380
2 12301003 BENFEITCRLA, EM IMOVELS DE TERCEIRCS 18.272920 a0a 2,696.73 &.576.190
115 1.2.3.02 MOVELS E UTENSILIOS 239,785,000 0,00 0,00 239,785,000
117 12302001 MOVELS E UTENSILICS 132.174.200 aad 0.00 132.174.200
519 12302002 INSTALWGDES 07.610300 a0a 0.0 107 510,300
118 1.2.3.03 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 33,049,440 0,00 0,00 33,049,440
119 12303001 MAGLINGS E EQUIPAMENTCS 13049440 00a 0.00 3049.440
122 1.2.3.05 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E TELECOMUNICAG{ 39,415,000 8,195,965 0,00 47,611,950
534 12305001 COMPUTADORES E PERIFERICOS 294000 8.195.96 0.00 7.119.960
530 12305002 APARELHCS CELULARES 10,492,000 00a 0.00 11492.000
125 1.2.3.07 {-) DEPRECIAGOES, AMDRT, E EXAUS, ACUMUL £.379,40C 0,00 153.989,95 162.369,36C
126 12307.001 (-} DEPRECIAGOES DE INSTALOGOES 1.537.18C aga 10.437.16 12024 34C
127 12307.002 (-} DEPRECIAGDES DE MEVELS E UTENSILIOS @91.31C 0ag 13.008.27 13993 58C
123 12307.003 {-) DEPRECIAGOES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS HM361C a0a 2933.91 3682.52C
129 12307.004 {-) DEPRECIAGOES DE COMPUTADDRES E APARELHOS DE T 5107.30C 00a 922399 #33124C
130 12307.005 (-} DEPRECIACAC DE INSTALMGOES (LEASING) 000 aga %4.335.06 104 335.06C
835 12307.007 (- DEPRECIAGAC DE BENFEITORIAS EM IMOVELS DE TERC! 000 000 13.996 62 1399%62C
502 1.24 INTANGIVEL 6,500,000 0,00 6.500,00 0,00
575 1.24.02 SOFTWARE 6,500,000 0,00 6.500,00 0,00
76 12402001 WEBSITE (SOFTWARE) 6500000 a0a 6510.00 0.0
149 2 PASSIVO 5.743,259,90C 3.535.081,86 410845862  6.317.136,66C
150 2.1 PASSIVD CIRCULANTE 92,892,37C 3.527.382,97 3,892,606,59 458,116,090
164 2.1.3 FORNECEDDRES 15,448,500 2.167.075,30 2,435.184,13 283.552,33C
165 2.1.3.01 FORNEC EDORES 15,448,500 2.162.025,30 2.435,184,13 283.552,33C
56 21301001 RESULTAR SOLUGDES CRGANIZACIONALS LTDA 000 7.000.00 7.000.00 0.00
514 21301003 EQUATORIAL ENERGLN 79.99C 7.37264 6992.65 0.00
23 21301006 CONEXAO LTDA - ME 12.09.97C 164.745.43 152,035 46 0.00
25 21301007 FUNDAGAD GETULIC VARGAS - FGV 200 1623.000.00 1.:908.000.00 29100100C
£36 21301010 FIXPEL COMERCID DE PAPELARLA E INFORMATICA EIRELL 000 .00 .00 0.00
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Empresa: ALAGOAS ATIVOS S/A Folha: 0002
CHNPI: 29.218.037/0001-72 Nimero livro: 0001
Periodo: 01/01/2019 - 31/12/2019 Emissio:  29/03/2020
Irec. Junts Comercial: Data: 08/12/2017 Hora: 17:26:55
BALANCETE
Cadige Qassificagac Descrigac da conta Salde Anterior Débita Crédite Salde Atual
A3 21301014 RESULTAR SOLLDZ_)E CRGONZACIONAIS LTDA ME aaga 9.010.00 4010.00 a.0a
556 21301.016 & CPERADCRA TURISTICH LTDM - EPP aaga 107.219.79 07.219.79 0.00
557 21301017 THOMSCM RELTERS BRASILOONTEUDC 01.40C 9.056.70 9114.37 79907C
%2 21301019 PRIME CONSULTCRIA E ASSESSCRIA EMPRESARIAL LTDA aaa 13.604.52 13.604.52 0.0
%549 21301020 FEYER COMERCIC E SERVICOS LTDA 1.100.00C 1.335.05 14.035.05 a04aac
571 21301.025 CEPAL - COMPANHLA DE EDW IMPRESSAO E PUBLICA DI 0aa $3.72643 19.993.69 127221C
7 21301023 ALEXANDRE DO NASCIMENTC LOPES aaa 7.150.00 7.150.00 0.0a
572 21301.030 F.0.H. SUPCRTE TECNIOD EM INFORMOTICH LTDA - ME 0ag 6.754.70 6754.70 0.0
532 21301031 CI MEVEL $57.14C 462183 420.79 2% 05C
539 21301033 BUKCNE - PONTES E SOORES INFORMATICH LTDA naa 4.933.00 4933.00 0.00
537 21301036 NORTSUL COMERCIAL LTDA Qaa $0.00 $0.00 0.0a
538 21301.037 ALCC TELECOH - FST TECNCLOGIA S . 0aa 1.316.75 11.316.75 0.00
539 21301033 CLINAF - CLINICA, INTEGRADW, DE AUDICLCGIA E AONCAUL Qaaa A40.00 A0.0a 0.0a
616 21301059 PADARPPP LTDA aaa %.795.10 45.795.10 0.0
617 21301055 O AMIGHZ COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS Qaa £75.00 €75.00 0.0
813 21301056 DOUGLAS DA SILVA, FERREIRA Qaaa %0.00 %0.00 0.00
6819 21301057 QOMERCIAL NOVC BRASIL Qaaa 29965 465 0.0a
610 21301053 OSE DAMIAD DA SILVA GOES EIRELL 0aq 112240 112240 a4.aa
611 21301059 MC MORQUES DISTRIBLIDCRA DE MOTERIAIS Qaaga 3.%5345 35885 0.0a
612 21301060 PGALVAC DISTRIBLIDCRA, aaa W3.aa 3.0 2.00
613 21301061 HIGICLEAN PRODUTCS DE LIMPEZA LTDA - EPP aaa 701 701 a.aa
619 21301062 BOC RCS AUDITCRES INDEPENDENTES aagq £.23390 2.233.90 0.00
620 21301063 HOTEL BEIRIZ LTDA Qaaa 7.510.00 7.510.00 a.0a
621 21301069 SR LCCACHS aaa 4.059.30 24.059.30 0.09
622 21301065 DONILC LIMA DCS REIS - ME Qaa 170.00 170.00 0.0q
623 21301.066 LEC EDITCRA E CRG. DE EVENTCS LTDA Qaaa 6.053.33 £053.33 .00
629 21301067 WG muuﬁosemms ME Qaaa €33.00 933.00 0.0a
623 21301063 DELL COHPLTADCRES DO BRASIL 0aa 3.193.00 3193.00 0.0
629 21301063 TERRA, CERTIFICADCRA, Qaaa Z0.00 Z0.00 a.0a
630 21301069 OONVICTA AUDITCRES INDEPENDENTES 0aa 9.335.00 9335.00 0.0
631 21301070 L& HOTELS EMPREENDIMENTCS LTDA Qaa $36.16 336.16 0.0q
632 21301071 GRAFICH JARAG LI Qaaq $0.00 1.010.00 501.00C
633 21301072 FARE ENGENHARLA ARGLITETURM E CDNSTRU;ﬁD LTDA Qaaa 2917.72 2917.72 0.0a
639 21301073 INSPER - INSTITUTC DE ENSIND E PESGLISA aa0a 6.154.00 £154.00 0.0
635 21301079 ESENI EDITCRA SCFTWARES E EMPREENDIMENTOS EDLICA Qaaga ‘%0.00 %0.00 0.0q
636 21301075 LF NCBREGA CONSULTORIA EIRELT ME aaa 267300 2673.00 .00
637 21301076 TOTEMASSESSCRIN LTDA aaa 1.339.46 1.339.46 a.0a
633 21301077 INDC BRAS UNITED LTDA aaq 295553 2955.53 .00
M1 21301073 QM TREINAMENTCS EMPRESARIALS Qaaga 1.230.00 1.230.00 0.0a
M4 2130179 ALGAR MULTIFIDIA S/ 0aq 1.530.00 1.530.00 0.00
169 214 OERIGAC(-)E TRIBUTARIAS 10.856,32C 126.889,53 136.400,00 20,366,79C
170 2.1.4.01 IMPOSTOS ECONTRIBUICOES A RECOLHER 10,856,320 126,889,53 136.400,00 20,366,79C
179 21401.004 IRRFS{ JETONS Qaaa 4.331.27 7.912.23 301096C
176 21401.006 IRRFS{ P naa 2.191.23 2191.23 0.00
1738 21401.008 IRRFA RECOLHER 4429.93C 94.713.52 91.7651.95 44363 36C
139 21401014 INSS RETIDC & RECOLHER 1.570.89C 7.023.29 17.109.02 16%562C
979 21401015 IRRFS{ PF 0aa 5.847.20 12.443.22 6430102C
439 21401021 CDNTRIBLU@GSOGAL RETIOW & RECOLHER 450.50C 5.413.02 4337.35 2a3C
185 2.1.5 O!RIGACGSTRABALHISI'A E PREVIDENCIARIA 56.587,55C 915.588,72 897.051,13 48,049,96C
186 2.1.5.01 OHR!C“CC')S COM O PESSDAL 0,00 61264275 612.747,03 104, 28C
137 21.501.001 SOLARICS E ORDENADOS A PAGAR Qaaa 612.642.75 612.797.03 109.23C
190 2.1.5.02 oaum;ées SOCIAIS 21.358,61C 248.189,56 249.453,77 22,623,820
191 21.502.001 INSS O RECOLHER 15.359.53C 190.521.31 12.314.29 7 A5206C
192 21502002 FGTS A RECOLHER 5500.33C 7.169.05 9.640.43 4971.76C
439 21502003 FIS Sf FOLHO & RECOLHER €33.70C €370 a.0q a.0q
193 2,1.5.03 FERIAS E DECIMD TERCEIRD SALARIO 45,228,940 54.756,41 34.849,33 25.321,86C
199 21.503.001 REHUNEIW;-&D DE FERIAS 33.615.84C £.579.27 11.956.65 199322C
195 21.503.002 DECIMG TERCEIRD SALARIC aqga 12.759.17 12.759.17 0.9
196 21.503.003 INSS SCBRE REHUNEWG DE FERIAS 9117.25C 4.174.29 323549 4.173.50C
197 21.503.004 INSS SOBRE DECIMO TERCEIRD SALARI 0aa 4.230.05 4290.05 0.0a
193 21.503.005 FGTS SOBRE REMUNEWD DE FERIAS 243535C 193299 ®6.52 151943C
199 21503006 FGTS SOBRE DECIMD TERCEIRD SALARID 0aa 1020.74 1651.45 a3171C
200 2.1.6 OUTR‘ISDHRIGAC[-)S 0,00 312.829,42 423.971,43 105.142,01C
201 2,1.6.01 JETONS - CONSELHD AD MINISTRATIVO E CONSELHO F1 0,00 213.203,25 229.692,77 16,494,520
A9 21601001 ECRGE ANDRE PALERMZ SANTORD 0aa €7.934.52 52.113.15 412363C
A5 21601002 HELDER GONCALVES LIMA aaga €3.370.39 43.870.39 0.00
A7 216010094 JOSE ERNESTC DE SOLZA FILHO Qaaa €7.934.52 52.113.15 412363C
9 21501005 ADRLALOC DE LIMA CATAC aaga 33.949.60 13.949.60 0.0a
550 21501.006 1OSE EDIBERTC DE OMENA aaa 33.949.60 13.949.60 0.0q
551 21601.007 RENOTA DOS SANTCS 0aa 33.999.60 13.999.60 .00
639 21601003 GHBRIELY, MAUGALHAES aaa 12.370.39 16.439.52 412363C
&5 21601009 ANTONIC TENCRIC 0aa 412363 427.26 412363C
202 216,02 CONTAS A PAGAR 0,00 103.626,17 194,273,66 89.647,49C
510 21502001 SLUGUELS & PAGOR {LEASING) aaga 104.626.17 14.273.66 2 [97 49C
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Empresa: ALAGOAS ATIVOS S/A Folha: 0003
CH.PI: 29.218.037/0001-72 Nimero liva: 0001
Periodo: 01/01/2019 - 3112019 Emissio:  29/03/2020
Irec. Junta Comercial: Data: 08/12/2017 Hora: 17:26:55
BALANCETE
Cadige Qassificagac Descrigac da conta Salde Anterior Débita Crédite Salde Atual
503 2.2 PASSIVO NAD-CIRCULANTE 0,00 0,00 179,294,88 179,294, 88C
27 2,21 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZD 0,00 0,00 179.294,88 179,.294,88C
236 2.21.04 OUTRAS O!RIGACGS 0,00 0,00 179,294,88 179,294, 88C
237 2.21,04.001 OUTRAS DBRIGAGOES 0,00 0,00 179,293,888 179.294,88C
647 22.104.001001 SLUGUELS & PAGAR (LEASING) 000 aag £79.204.33 179.29433C
242 2.3 PATRIMDNIO LIQUIDD 5.650,867,53C 7.598,89 36.557,05 5.679.725,69C
243 231 CAPITAL SOCIAL 10.000.000,00C 0,00 0,00 10.000,000,00C
244 2.3.1.01 CAFITAL SUBSCRITO 10.000.000,00C 0,00 0,00 10,000.000,00C
25 23101001 CAPITALSCCIAL - ESTADO DE ALWGONS 11.000.010.00C a0g 0.00 10001.001.00C
2654 2.3.5 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADDS 4.349,132,47D 0,00 0,00 4.349,132,470
265 2.3.5.01 LUCROS DU PREJUIZOS ACUMULADOS 4,349.132,47D 0,00 0,00 4,349,132,470
X7 23501002 =3 PREJUIZCS ACUMULADCS 4349.132470 aaa a.0a 4343.132470
625 236 AJUST ES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 7.698,89 36.557,05 28,858, 16C
626 2.3.6.01 AJUSTES DE EXERCICIOS ANT ERIORES 0,00 7.598,89 36.557,05 28,858,160
627 23601001 MUSTES DE EXERCICICS ANTERICRES Qaaa 7.693.39 3.557.05 AA53.16C
269 3 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 3.906.784,88 £§7.473,30 3.819.311,58D0
295 3.2 DESPESAS DPERACIONAIS 0,00 3.906.784,88 §2.473,30 3.819.311,580
296 3.21 DESPESAS COM CAPACITAGOES E VIAGENS 0,00 262,403,25 13.987,23 248,417,020
314 3.2.1.05 DEFEASCOMCAPACIT&CGE EVIAGENS 0,00 262,404,25 13.987,23 248,417,020
315 32105001 FOSSAGENS NACIONAIS 0aa 105.340.70 3M6.03 101.594.670
317 32105003 DLARIAS NACIONALS aaga €7.600.00 €10.00 <7100.000
#1 32105005 CURSCS E COPACITAGDES 0aa 99.737.00 9531.20 41.145.300
554 32.105.006 HOSPEDAGENS NACIONAIS Qaga 9.3%1.28 0.0a 9.351.230
60 32105008 REEMBOLSC DE DESPESAS OOM VIOGENS aaa 6527 0.0a9 X5.270
329 3.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 3.644,380,63 73.486,07 3.570.894,560
330 3.2,2,01 DESPESAS COM PESSDAL 0,00 981.818,26 72.836,07 908,982,190
351 32201001 SOLARICS E ORDENADOS Qaaa 677.122.36 9625.53 857 497.230
339 322010094 139 SALARIO aaa 2.168.91 B2.41 31436400
335 32201005 FERIAS Qaaa 4].231.66 x.579.27 402390
336 32201006 NS5 0aa 155.207.62 2342763 151779.990
137 32201007 FGTS aaga 9.24345 251481 6733640
338 32201008 INDENIZ@ES EAVISO PREVID aag 17.033.76 9956.67 7.132.090
345 3.2.2.03 IMPOSTOS, TAXAS ECONTRIB LII(;l-JS 0,00 5.812,08 0,00 5.812,080
350 32203005 TS DIVERSAS aaa 5.243.96 040 5.243.460
351 32203.006 ICF aaga 44.33 a.0a $A4.330
352 32203007 MULTAS DE MORA aqa 2429 0.0 24290
353 3.2.2.04 DES PESAS GERAIS 0,00 2.654.577,54 650,00 2,653.927,54D
359 32204001 ENERGLA ELETRICH, aaa 6.232.65 0.00 6.232.650
356 32204.003 TELEFONE Qaa 4.20.79 0.0q 4.20.790
357 322044004 DESPESAS PCSTALS E TELEGRAFICAS Qg 230 040 23.300
359 32204.006 FATERIAL DE ESCRITGRIC Qaaga 2.034.39 a.0a 2.034.390
30 32204007 FOTERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA aaa 1.260.71 0.0 1.260.710
X1 32204.008 SSSISTENCIA TECNICH EW TI Qaa 5.114.33 a.0q 5.114.330
32 32204009 SERVICDS PRESTADOS POR TERCEIRCS aaga 52.00 4.0 52.00D
X3 32204010 DEPREUM;@S E MDRTEN;C-)ES Qaa 153.939.96 a.0a 153.939.96D
39 32204011 REPRODUGTES E SERVIGDS GRAFICDS aaqa 930 0.0 219.300
X¥S 32204012 DESPESAS CORTCRINIS aaa 7470 a.aa 74700
512 32204015 SERVICOS DE INTERNET 0aa 11.511.40 0.0 11.501.400
517 32204.016 FATERIAL ELETRCELETRONIOD aaa 7293 a.0a 72930
518 32204017 SERVICOS DE TERCEIRC PESSCW JURIDICH 0aa £2.29.02 &0.00 a.594.020
522 32204.013 SERVICOS TERCEIRIZADCS Qaaga 155.639.15 a.0a 155539.150
529 32204.019 SERVICCS DE CONSULTORIA aaa 1924.010.00 a.0a 1329.010.000
37 32204.021 FATERLOL DE INFORMATICH, aaa £3.50 a.0a 23.500
39 322049.027 ETONS CONSELHEIROS naa 237.610.00 a.0q 237 500.00D
5§59 32204.023 I.OCﬁ;ﬁD DE VEICULCS aaga 4.059.30 a.0a A059.300
%51 32204.029 COMBLSTIVELS E LUBRIFICANTES (i) 13.591.65 a.0a 13.591.650
%7 32204.031 FATERLAL DE COPA E COZINHA, Qaaa 1.437.93 a.0a 1.437.930
%3 322094032 SISTEMAS CONTABIL aaa 9.435.99 0.0a 9.435.99D
6815 32204.033 EENS DE PEQUENC VALOR Qaaa 47.60 0.0a 957.600
%3 322094039 I.GC!'W DE IMPRESSCRAS 0aq 1.035.05 0.0 1035050
312 322044035 SERVICC DE MNUTEIl;ﬁG DE SITE Qaaga ¥9.30 0.0a 149.30D
§3 32204036 CUTRAS DESPESAS 0aq 5.530.99 .09 5.530.99D
367 3.2.2.05 DES PESAS FINANC EIRAS 0,00 2.172,75 0,00 2,172,750
33 32205001 JURCS PASSIVOS Qaaa .49 0.4ag 51440
374 322054007 MULTAS. JURCS E ENCORGCS aaga 4273 a.0a 242730
533 32205009 DESPESAS BANCARIAS aaa 1.379.53 a.00 1.879.580
402 4 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 0,00 180.011,05 180.011,05C
403 4.1 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 180.011,05 180,011,05C
430 413 RECEITAS FINANC EIRAS 0,00 0,00 180.011,05 180.011,05C
431 4.1.3.01 JURDS E DESCONTOS 0,00 0,00 180.011,05 180.011,05C
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Empresa: ALAGOAS ATIVOS S/ A Folha: 0004
C.NPI.: 29.218.037/0001-72 Nimero liva: 0001
Periodo: 0170172019 - 3171242019 Emissio:  29/02/2020
Irec. Junta Comercial: Data: 08/12/2017 Hora: 17:26:55
BALANCETE
Cadige Qassificagao Descrigic da conta Saldo Anterior Débite Crédita Saldo Atual
432 41301001 JURCS DE APMES Qaa aaa $30.011.05 13101105C
RESUMO DO BALANCETE
ATVG 5743759.90D 450124733 12.567.171.15 2A77.336.130
HSSIVC 5743.759.90C 3.535081.36 4103453.62 6317135 66C
CCONTAS DE RESULTADCS - CUSTCS E DESPESAS 0.00 39057#.33 473.30 3419.311.530
CONTAS DE RESULTADC - RECEITAS Q.00 a.0q 131011.05 13101105C
CONTAS DEVEDCRAS 5743759.900 13.403032.26 12554 694.45 6497.197.710
CONTAS CREDORAS 5743.759.90C 3535031.36 4233463.67 6497 147 71C
RESULTADS DC MES Q.00 3819311.53 131011.05 3639.310.530 °
RESULTADC DO EXERCIIC Q.0a 3819311.53 131011.05 3639.310.53D

Ssemahicenuada paia ALAGCAS ATIVOS S£4

Delman Empresarial

Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608

Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
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ALAGOAS ATIVOS S.A.
CNPJ n® 29.218.037.0001-72
DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Findas em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018
{Em milhares de reais)

Notas _ 31.12.2019 31.12.2018
(-) Despesas Operacionais (3.816) (3.666)
(-} Despesas Gerais & Administrativas 11 (2.907) (2.677)
(-} Despesas com Pessoal 12 (909} (969}
Prejuizo Operacional Antes do Resultado Financeiro {3.816) (3.666)
Resultado Financeiro Liguido 13 177 294
(+) Receitas Financeiras 180 296
(-} Despesas Financeiras (3} (2}
Prejuizo do Exercicio (3.639) (3.372)

*As notas explicativas s30 parte integrante das demonstmagdes financeiras.

ANTGONIC TENGRIC S
GAVALGANTE NET

FLAVIA MELLO DOS
SANTOE:05868724428

Rua Sampaio Marques, 25 - Salas 607, 608 & 609 — Pajugars - Maceid-AL - Cep 57030-107

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Macei6, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107
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ALAGOAS ATIVOS S.A
CNPJ n® 29.218.037.0001-72
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Findas em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018
(Em milhares de reais)

Notas 31.12.2019 31.12.2018

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado do Exercicio (3.639) (3.372)
Ajustes do Lucro do Periodo
Depreciagdo e Amortizagdo 154 B
Provistes de Férias - 45
Ajuste de Exercicios Anteriores 29 -
Lucro do Exercicio Ajustado (3.456) (3.319)
Variagdo nas Contas Ativas e Passivas
Ativas (93) (67)
Valores a Receber (12} -
Tributos a Recuperar (79} (56}
Adiantamento a Funcionérios 2 (11}
Estoques (4} -
Passivas 544 62
Fornecedores 269 B46)
Obrigagdes Tributdrias 9 4
Obrigagbes Trabalhistas € Previdencidrias (19} (1}
Outras Obrigacdes 285 (19}
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais {3.005) {4.248)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Imobilizado 5 (329 {4093
Intangivel 7 (73
Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos 322 {416}
Variagdo de Caixa ¢ Equivakentes de Caixa (3.327) {4.664)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 3 5.248 9.912
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 3 1.921 5.24B
Variagdo de Caixa ¢ Equivakentes de Caixa (3.327) (4.664)

‘As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

FLAVIA MELLCERESE ol ——
DOS SANTOS: EEsinprarms TENCRIC
05368724429 EERAmETm LA

Rua Sampaio Marques, 25 - Salas 607, 608 e 609 - Pajucarﬁﬂaceié-AL - Cep 57030107
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ALAGOAS ATIVOS S.A.
CNPJ n® 28. 218.037.0001-72
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Findas em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Alagoas Ativos S.A "Companhia”, &€ uma empresa plblica estadual constituida sob a forma
de sociedade por agdes de capital fechado, tendo como objetivo social colaborar, apoiar e
viabilizar a implementacao de projetos do Governo do Estado de Alagoas atmvés do
desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas (PPP), gerir ativos patrimoniais do Estado
ou de entidades da administragdo indireta, ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e
fiduciarios gque integrem o Fundo Alagoano de Parcerias - FAP e estruturagio e
implementagéo de operagdes para obtengao de recursos junto ao mercado de capitais.

Na data de divulgacao das demonstracdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia possuia como principais administradores, o Senhor Antdnio Tendrio Cavalcante
Neto (Presidente) e 0 Senhor Andrey Mello Cavalcante Gameleira (Diretor Executivo).

Aém do Cédigo de Etica e Conduta implantado pela Administragéo, as legislagbes
fundamentais observadas pela Companhia na orientagao do negocio sao:

» Lei 6404, de 15 de dezembro de 1876 - Dispde sobre as sociedades por agdes;

» Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
pablica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiaras, no ambito da uniao,
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

» Decreto n® 52.555, de 14 de margo de 2017 — Regulamenta, no ambito do estado de
Alagoas, a aplicagdo da lei Federal N® 13.303, de 30 de junho de 2018, para
estabelecer regras de govemanca e gestao as suas empresas plblicas e sociedade de
economia mista, e da outras providéncias;

» Lein®7.893, de 23 de junho de 2017 — Autoriza o poder executivo a constituir sociedade
andnima sob o controle acionario do estado de alagoas, institui 0 fundo alagoano de
parcerias-FAP, e da outras providéncias;

» Decreto n® 58.861, de 03 de maio de 2018 — Dispde sobre o estatuto social da empresa
Alagoas Ativos S.A. e da outras providéncias

O Decreto n° 58.861 de 3de maio de 2018, sancionou o estatuto social da empresa Alagoas
Ativos S.A. e deu outras providéncias.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia continuava em fase pré- operacional, e a sua
continuidade estd condicionada ao fato da Alagoas Ativos S.A. vir a lograr 8xito na
celebragao de Parcerias Piblicos Privadas para o Estado de Alagoas, acionista (nico, gue
no decorrer desta fase, cobre as suas necessidades de caixa, por meio do capital social
integralizado.
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Os projetos de viablizagdo de futuras Parcerias Plblicos Privadas estdo sendo
desenvolvidos pela Fundacao Getdlio Vargas (FGV), por meio da prestagao de servigos de
consultoria. Tais prcjetos foram contratados em 12 de dezembro de 2017, e tem como
otjetivo principal a assessoria para adequacao da gestdo de ativos e desenvolvimento de
modelo institucional, a adeguacdo aos novos postulados da Lei n® 13.303/16, conforme
Termo de Referéncia, datado de 13 de julho de 2017, incluso ao oficio GSEF n® 677/2017,
de 14 de julho de 2017. O valor do contrato dos servigos de consultoria da Fundacéo Getdlio
Vargas - FGV é de R$ 5.600 mil, e até a data da preparacéo das demonstragdes financeiras,
o referido instrumento juridico havia sido aditado em 08 de agosto e 07 de dezembro de
2018, sem alteragdo no valor total.

2. Base de Preparagio
2.1. Declaragéo de Conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as disposicdes da legislagdo sociefaria, previstas na Lei n°®
8404/76, com as alteragdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e as Normas Brasileiras
de Contabilidade.

A preparacio de demonstragdes contabeis em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. As areas gue reguerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aguelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracdes financeirs, estao divulgadas a seguir.

Essas demonstragdes contabeis foram aprovadas pelos Administradores da Companhia em
16 de margo de 2020.

2.2. Base de Mensuragdo

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das
demonstragdes contabeis foram apoiadas em fatores oktjetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinagao do valor adeguado a ser registmdo nas
demonstragdes contabeis.

ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas (teis
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes e riscos para determinagao de
outras provisdes, inclusive para contingencias.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados, aguelas aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstracdes contabeis, estao descritas a seguir.
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2.3. Principais Praticas Contabeis Adotadas

As principais praticas contabeis gue foram adotadas na elaboragdo das referidas
demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir:

a) Moeda Funcional e de Apresentagéo

As demonstragdes financeias estdo apresentadas em reais (milhares), que & a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagdo financeim de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se gualifica como eguivalente de
caixa guando tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagao.

c) Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata

As aplicagbes financeiras de liguidez imediata, ou com vencimento igual ou inferior a 90
dias, sa@o registradas pelo valor de aplicagdo ou aguisicdo, acrescido dcs rendimentos
auferidos até a data do balanco e ajustadas por provisao para perdas, quando aplicavel.

d) Instrumentos Financeiros — CPC 48

A Companhia adota desde 1° de janeiro de 2018, guando aplicavel, o CPC 48, o gual
estabelece principios para o0s relatorios financeiros de ativos financeiros e passivos
financeiros envolvendo todos os trés aspectos de contabilizagdo: classificagao e
mensuracao, perda por reducao ao valor recuperavel e contabilidade de hedge.

O CPC 48 introduz uma nova metodologia para classificag@o e mensuragdo de ativos
financeiros, que consiste na determinag@o do modelo de negocio utilizado pela Companhia
para gerir seus ativos financeiros. Com relagao aos passivos financeiros, a classificagao e
mensuragdo continuam consistentes com CPC 38 - Instumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao.

Ativos Financeiros
Os modelos de negdcio definidos pelo CPC 48 sao:

» Manter ativo financeiro para recebimento dos fluxos de caixa contratuais — oktjetivo de
manter o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros somente para recebimento dos
fluxos de caixa contratuais.

» [Manter ativo financeiro tanto para recebimento dos fluxos de caixa contratuais guanto para
sua venda: objetivo de manter o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros tanto para o
recebimento dos fluxos de caixa contratuais guanto pela sua venda.

» Outros - Se um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao for classificado de
acordo com 0s modelos de negdcio anteriores, entdo, esse deve ser registrado na categoria
residual de ativos.
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Para os ativos financeiros, a deteminag@o do modelo de negécio deve considerar os
seguintes aspectos:

» Como 0 desempenho do modelo de negocio (e os ativos financeiros contidos nele) &
avaliado e reportado ao pessoal-chave;

» Cs riscos gue afetam o desempenho do modelo de negodcio (e os ativos financeiros
contidos nele) e, em particular, a forma como esses riscos sao gerenciados; e

» Como os gestores do negodcio sao remunerados (por exemplo, se a remuneracao baseia-
se no valor justo dos ativos gerenciados ou nos fluxos de caixa contratuais recebidos).

Perda por reducao ao valor recuperavel (“impaiment")

O CPC 48 introduz um novo modelo de perda por redugdo ao valor recuperavel
("impaiment"), substituindo o modelo de perdas incomidas pelo modelo de perdas
esperadas, demandando a constituicao de uma provisao no reconhecimento inicial do ativo
exposto ao risco de crédito.

e)Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado s@o apresentados ao custo deduzido da depreciagdo
acumulada. Todos os custos de reparos e manutengao sao reconhecidos na demonstracao
do resuttado, gquando incomidos. O valor residual, e a vida (til estimada dos bens sao
revisados e ajustados, se necessario, na data de encemamento do exercicio.

Adeprecacao é calculada de forma linear ao longo da vida Gtil do ativo, a taxas gue levam
em consideracao a vida util estimada dos bens.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragio do
resultado no exercicio em gue o ativo for baixado. O valor residual e vida (til dos ativos e 0s
métodos de depreciagao sao revistos no encemamento de cada exercicio e ajustados de
forma prospectiva, gquando for o caso.

f) Operagoes de Arrendamento Mercantil - CPC 06 (R2)

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou inicialmente o CPC 06 (R2) -
Operagdes de Amendamento Mercantil, que infroduz um dGnico modelo de amendamento,
substituindo o conceito de classificag&o entre arrendamento mercantil operacional e
financeiro. O principal objetivo & definir se existe um amendamento nos contratos ou se o
contrato & uma prestacao de servigo.

A Administragdo da Companhia avaliou a adocdo da nova norma, e por nao produzir
impacto no resultado, optou pela abordagem sem realizacao de reapresentacdes dos
periodos comparativos.

O CPC 08 (R2) inclui duas isengdes de reconhecimento para arrendatarios gue foram
aplicadas pela Companhia na adogao inicial em 1° de janeiro de 2019:

i. Contratos cujo 0 prazo remanescente na data da adogao era igual ou inferior a 12 meses:
a Companhia continuwou reconhecendo os pagamentos de amendamento associados a esses
amendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.
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i. Contratos para 0s guais 0s ativos subjacentes emm de baixo valor a Companhia
continuou reconhecendo os pagamentos de amendamento associados a esses
amendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.

A nova norma define os principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagao e
divulgacdo de leases (amendamento mercantil) e introduz um modelo Gnico de
contabilizagdo de amendamentos no balango patrimonial para os amendatarios. Um
amendatario reconhece um ativo de diretto de uso, gue representa o seu direito de utilizar o
ativo arendado e, um passivo de arendamento, que representa a sua obrigacao de efetuar
pagamentos de amendamento. Isengdes opcionais estio disponiveis para amendamentos de
curto prazo e itens de baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece
praticamente © mesmo, com a classificagdo dos amendamentos como arrendamentos
operacionais ou arendamentos financeiros.

g) Provisdo para contingéncias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e
passivas e das obrigacdes legais (agdes trabalhistas, tributarias, civeis e ambientais),
guando cabivel, sBo realizadas com base nas informacdes dos assessores juridicos
(advogados) proprios efou terceirizados, da Entidade. Os critérios definidos pelo CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, sao:

v Ativos Contingentes: ndo sa@o reconhecidos contabilmente, exceto guando a
Administracao possui controle da situagao ou guando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as guais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagado por
recebimento ou compensacgado com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja
expectativa de éxito & provavel, sao divulgados nas notas explicativas;

v Provisoes: sao constitvidas levando em consideragao a opiniao dos assessores
juridicos, a natureza das acgdes, a similaidade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre gue a perda for avaliada como
provavel, o gue ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liguidagao das
obrigagdes, e guando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
SegURANGE;

v Passivo Contingente: de acordo com o CPC 25, é caracterizado como obrigacao
possivel gue resulta de eventos passados e nao & provavel gue uma saida de recursos
gue incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liguidar a obrigacao, e se tata
de: (a) obrigagao presente; ou (b) obrigacao possivel cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocoméncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente
sob controle da entidade. Os passivos contingentes que satisfazem os critérios de
reconhecimento s&o considerados como perdas provaveis, devendo ser reconhecidos e
divulgados em notas explicativas. Enguanto os gue nao satisfazem os critérios de
reconhecimento sao considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas, gquando relevantes. As obrigacdes classificadas como
remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

v Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais,
cujo okjeto de contestagdo & a sua legalidade ou constitucionalidade gque,
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, t8m 0s seus

montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras. %
.5
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao haviam contingncias judiciais que
apresentavam prognostico de perda como "provavel” na referida data base.

h) Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Ndo Circulantes)

Um ativo & reconhecido no balango guando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo @ reconhecido no balango guando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado sendo provavel gue
um recurso econdmico seja requerido para liguida-lo.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes guando sua realizagao ou
iguidacdo & provavel gue ocoma nos proximos 12 meses da data das demonstacgdes
financeiras. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

i) Receita de Contratos com Clientes — CPC 47

A Companhia aplica 0 CPC 47, que estabelece um modelo de cinco etapas gue se aplicam
sobre a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de
transacao de receita ou da industria. Como resultado da implementagdo do CPC 47, a
Companhia revisitou suas praticas contabeis relacionadas a identificac@o das obrigagdes de
desempenho, como por exemplo os reconhecimentos por desempenho concedidos as
consultoras, os eventos e convencgdes destinados a estimular e congratular as melhores
consultoras, e outras obrigacdes.

A Administragdo da Companhia entende que a adogao do CPC 47 nao causou impacto na
receita e no resultado da Companhia.

O CPC 47 prevé gue a entidade deve reconhecer receitas quando (ou a medida gque) a
entidade satisfizer a obrigagao de performance ao transferir o bem ou o servigo {(ou sgja, um
ativo) prometido ao cliente. O ativo & considerado transferido guando (ou a medida gue) o
ciente obtiver o controle desse ativo.

Quando (ou a medida que) uma obrigacao de performance for satisfeita, a entidade deve
reconhecer como receita o valor do prego da transag@o (o qual exclui estimativas de
contraprestagdo variavel gue sejam restringidas de acordo com os itens 56 a 58 do CPC
47), o gual deve ser alocado a essa obrigacao de performance. O precgo da transacao & o
valor da contraprestagao a gual a entidade espera ter direito em troca da transferéncia dos
bens ou servicos prometidos ao cliente, excluindo guantias cobradas em nome de terceiros
(porexemplo, alguns impostos sobre vendas).

j)Aval e Fianga

Até o encermmento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracao
informa que n@o existia gualguer tipo de aval efou fianga concedidas a terceiros pela
Entidade

k) Eventos Subsequentes

Comespondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a
data de autorizacao para a sua emissao.
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v Eventos gue originam sjustes: sao agueles gue evidenciam condigdes gue ja existiam na
data-base das demonstragdes financeiras; e

v Eventos gue nao originam ajustes: sao agueles gue evidenciam condigbes gue nao
existiam na data-base das demonstracdes financeiras.

1} Continuidade Operacional

As demonstracdes financeiras foram elaboradas pela Administragdo de acordo com a base
contabil de continuidade operacional, ou seja, com base no pressuposto de gue a entidade
esta operando e continuara a operar em futuro previsivel e de gue a Administragao néo
pretende liguidar a entidade ou interromper as operacdes; e envolveu o julgamento, em
determinado momento, sobre resultados futuros inerentemente incertos de eventos ou
condicdes.

3. Caixa e Equivalente de Caixa

O saldo em 31 de dezembro de 2018, era representado por aplicagdes financeiras de
liguidez imediata, conforme guadro a seguir:

Caixa e Equivalente de Caixa 3122018 31122018
Aplicagdes Financeiras

CNPJS Publico Supremo - Banco do Brasil SIA 28 ]
CNPJ Publico Absoluto 1.892 5.178
Total 1921 5248

As aplicagbes referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancarios, no
Banco do Brasil S/A, e est@o atrelados ao (CDI), com rendimentos pos-fixados.

4. Tributos a Recuperar — Girculante e Néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo era representado assim:

Tributos a Recuperar 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Circulante
Tributos Pagos a Maior/indevidamente - INSS 40 -
Ativo Nio Circulante
IRRF & Recuperar 95 56

5. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, 0 subgrupo estava assim representado em sua composicao e
movimentacgao da seguinte forma:
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Descrigdo TX HMM212019 Adigoes Baixas  31/12/2013
Imobilizado
Benfeitorias em Imdveis de Terceircs 20% a.a. G4 - [52) 118
InstalagCes 20% a.a. 373 373 - -
Mcveis e Utensilics 10% a.a. 244 - - 2440
Maquinas, Equipamentos & Fermmentas 10% a.a. 33 - - 33
Equipamentces de Informatica e Fermmentas 20% a.a. 47 a - ki)
Total do Imobilizado 759 331 (52) 430
(4 Depreciagao Acumulada (162 (154) = (8)
Valor Contabil 597 227 (52} 422

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em atendimento ao CPC 08 (R2) foi
registrado o saldo do valor do contrato do imédvel de uso da Companhia, como instalagdes, o
fual sera depreciado ao longo do prazo restante do contrato e registrado no resultado como
despesa, ao inves da despesa de locagao.

Em 31 de dezembro de 2018, o subgrupo estava assim representado em sua composicao e
movimentacao da seguinte forma:

Descricao TX 3M202018  Adigdes  Baixas 31/12/2017
Imobilizado
Benfeiterias em Iméveis de Terceircs 20% a.a. 118 118 - -
InstalagCes 20% a.a. 108 a5 - 13
Mcveis e Utensilics 10% a.a. 132 132 - -
Maquinas, Equipamentos & Fermmentas 10% a.a. 33 33 - -
Equipamentes de Informatica e Fermmentas 20% a.a. 44 31 - i)
Total do Imobilizado 431 409 - 22
{4 Depreciagao Acumulada 9} (9) - q
Valor Contabil 422 400 - 2

6. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, esse subgrupo estava representado por obrigagdes junto a
fomecedores com vencimento a curto prazo, como quadro a seguir:

Fomecedores 31/12/2019 3112/2018
Caonexao LTDA - ME - 13
Fundagao Getllio Vargas - FGV 280 -
Thomsom Ruterts Brasil 1 1
eyer Comercio e Servicos LTDA 1 1
Cepal - Companhia de Edigdo, Impressao € Publicagao 1 -
IMare Engenhaira, Arquitetura & Construgdo Ltda 1 -

Total 284 15

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, os projetos de viabilizagdo de futuras
Parcerias Puablicos Privadas serdo desenvolvidos pela Fundacao Getdlio Vargas - FGV,
através da prestacao de servigos de consultoria. O gasto com estes servigos de consultoria
compreende a principal obrigagao da Companhia com fornecedores.
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7. Obrigagoes Tributarias

Esse subgrupo estava representado, em 31 de dezembro de 2018, da seguinte forma:

Obrigagoes Tributaras 31/12/2013 31/12/2018
IRRF &/ Jetans 3 -
IRRF arecalher 9 9
INSS retido da recalher 1 2
IRRF s/ PF 7 -

Total 20 11

8. Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2019, este subgrupo estava composto da seguinte forma:

Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 3111212019 311122018
INSS a recolher 18 15
FGTS a recolher 5 8
PIS sf folha a recalher - 1
Remuneragao de férias 19 34
INSS sobre remuneragdo de férias 4 9
FGTS sabre remuneragao de férias 1 2
FGTS sobre décimo terceiro saldrio 1 -

Total 48 57

9. Outras Obrigagdes — Girculante e Ndo Circulante

Esse subgrupo, em 31 de dezembro de 2018, essa estava composto assim:

Outras Obrigagoes 31/12/2019 31/12/2018
Passivo Circulante
Jetons - Conselho Administrativo e Conselho Fiscal 16 -
Contas a Pagar - AluguelLeasing 90 -
Total - Circulante 106
Passivo Nao Circulante
Contas a Pagar - AluguelLeasing 178 -
Total - Nao Circulante 179

10. Patrimdnio Liquido

Sobre o patrimdnio liguido da Companhia:

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito e integralizado da Companhia & de

R$ 10.000 mil, representado por 10.000 agdes ordinarias sem valor nominal, pertencentes
ao Governo do Estado de Alagoas.
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b) Reservas e Distribuigdo de Resultados

O Estatuto Social da Companhia prevé no art 32 gque ao final de cada exercicio social,
proceder-se-a 0 inventario fisico dos bens e ao balango geral com observancia do disposto
no art. 176 da Lei n® B404/76 e, feita as necessarias amortizagdes, do lucro serdo
deduzidos:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo do Fundo de Resenva Legal, até o limite de 20%
{vinte por cento) do Capital Social;

Il. 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendos as agdes, nos termos do
art. 202 da Lei n® 6.404/76.

Havendo saldo, esse ficara a disposico da Assembleia Geml, que decidira a respeito de
sua aplicagao, mediante proposta do Conselhode Administracéo.

¢) Prejuizos Acumulados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o saldo em prejuizos acumulados foi de R§
7.958 mil (Em 2018, R$ 4.349 mil).

A Companhia preparou e apresentou as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, no pressuposto da continuidade normal dos negocios e das
atividades. A Administmcao vem adotando medidas necessarias com o objetivo de
assegurar a continuidade das operagdes. Assim, as demonstragdes financeiras nao incluem
fuaisguer ajustes a realizacdo e classificacdo de ativos e passivos, gque poderiam ocorrer
em caso de descontinuidade das operagdes da Companhia.

d) Ajustes de Exercicios Anteriores

A Companhia, dentro de uma interpretagao do CPC 23 — Foliticas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro, considerando a nao relevancia dos valores e a pouca
abrangéncia gualitativa das corregdes dos erros, efetuou ajustes de exercicios anteriores, 0
fue ocasionow em aumento do patrimdnio liguido, conforme guadro a seguir:

Ajustes de Exercicios Anteriores 311272019 311272018
Transposicao saldo da conta do Intangivel de 2018- CPC 04 (7} -
Apropriacao de despesa antecipada - 2018 12 -
INSS de outras entidades recolhidos indevidamente - 2018 25 -
Apropriacao de despesa antecipada - 2018 {1} -

Total 29 -

11. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gemis e administrativas, em 31 de dezembro de 2019, estavam assim
compostas:
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Despesas Gerals e Administrativas 31122019 3111212018
Servigos de Consuitoria 1.924 1409
Capacitagdes e Viagens 248 242
Jetong Conselheiros 238 292
Servigos Terceirzados 155 243
Depreciagdes (e Aluguel, em 2018) 154 251
Servigos de Terceiro Pessoa Jurfdica 81 -
Locagdo de Velcubs 24 62
Locagao de Impressoras 14 -
Servigos de Internet 11 6
Sigtema Contabil 9 7
Energia Elétrica 7 13
Impostos, Taxas & Contribuigoes 8 -
Ottras Despesas 35 52

Total 2907 2.677

12. Despesas com Pessoal

Em 31 de dezembro de 2018, as despesas com pessoal estavam assim compostas:

Despesas com Pessoal 311122019 31/12/2018
Salarios e Ordenados 708 698
Férias 14 B3
Encargos Sociais 189 208

Total 909 989

13. Resultado Financeiro Liguido
Em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro estava assim composto:

31/12/2013 31/12/2018
Receltas Financelras

Juros e Aplicagbes 180 296
Despesas Financelras

Despesas Bancarias {3} (2}
Resultado Flnancelro Liquido 177 284

14. Remuneragdo dos Conselhos e de Diretoria

O art. 11 do Decreto n® 58.861, de 3 de maio de 2018, gue institui o estatuto social da
Companhia, prevé gue a Assembleia Geral fixara o0 montante anual global ou individual de
remuneracao dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, incluindo verbas salariais, remuneracao variavel, beneficios de gualguer natureza e
verbas de representacdo, tendo em vista as suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profssional e o valor dos seus servigos no
mercado.
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O ait. 13 do estatuto social da Companhia expde gue ‘fica assegurada aos membros da
Diretoria, desde gue em exercicio de suas respectivas fungdes, remuneragao e demais
direitos trabalhistas, respeitando-se as disposigdes legais sobre 0 assunto, as diretrizes da
politica de remuneracao fixada pelo Conselho de Administracao e o limite anual global de
remuneracao estabelecido pela Assembleia Geral".

O Conselho de Administracdo em 06 de dezembro de 2018, aprovou a Politica de
Remuneragao da Administragao da Companhia.
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